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SAN LUGNG XUAT KHAU TOAN CAU

- BRAZIL

Nién do 2021-2022 ching O S [N 200
kién su tang trudng tich cuc s, ,, CHIEM /0
clia gia Buong thé gidi, cu

SAN LUGNG XUAT KHAU TOAN CAU

thé, sau khi mé dau nién dé San lugng san xuat cia Trung Nam Brazil giai doan 2016 - 2023DK San lugng san xuat ca An Do giai doan 2016 - 2023DK
tai muc gia 17 cents/lb vao BVT: trieu tén DVT: triéu tén
thang 7/2021, gia Budng thé 45 40

40

giGi da nhanh chong tang lén
muc 20 cents/lb vao thang
10/2021 va tiép tuc duy tri t6t
trong vung gia 18-20 cents/Ib
trong ca nién do.
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Mét s6 yéu té hé trg gia Pudng co thé ké dén nhu 5
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_[@» Giadau tho tang cao dang hd trg nhét dinh cho gid Buding trén thi trudng thé giéi trong béi canh céc quéc gia san N 1617 1718 1819 19200 S20/21 NSl
W& xust chuyén qua san xuét ethanol; .
San lugng nién d6 2022-2023 cua Brazil San lugng ctia An Do tang

- ) . ) o ) e N . ey du kién gidm nhe vi bat loi thai tiét nh& khi hau gié mua thuan lgi
@%  Khing hodng chudi cung Uing toan cau do Trung Quoc - Dai cong xudng s6 1 cla thé gidi ap dung chinh sach Zero
& Covid; . .

Nién d6 2021-2022 Nién d6 2021-2022

< % Vi?c h?n ché xuat khé‘u cuﬁ\a ca’E‘qquc gia xuétﬁkheﬁau Idn dénﬂtu r?hu féu hf)i phuc hau dai dich, clng nhu cht nghia Lay ké ca vu thu hoach, lugng mia nghién dat 187,6 triéu tan, San lugng clia An D6 ting nha khi hau gié mua thuan loi.

7 bao ho luong thuc toan cau trdi ddy manh mé tai nhiéu qudc gia trén thé gidi; gidm 11,7% so véi cung ky Qudc gia nay da xudt khdu 10,21 triéu tan Dudng, vuat so Vo

han ngach xuat khdu 10 triéu tan da dugc Chinh pha han ché

/@ Cang théng chinh tri (xung dot Nga - Ukraine va cac nudc dong minh) va bat loi thai tiét anh hudng dén nguon . Nién d6 2022-2023
& cung clia cic quéc gia xudt khdu Budng I6n trén thé gidi. . Nién d6 2022-2023
- Dién tich tréng mia tai nudc nay du kién giam 1,3% trong =

nién d6 2022-2023, do ndng dan chuyén sang tréng ngo, Gi6 mua thang 7 - 10 dang gidm, c6 kha nang anh hudng dén

Theo phan tich cia T6 chuc Dién bién gia Dudng thé thé gidi giai doan Thang 7/2017 — thang 7/2022 dau wong. Dy lfié” 564% Iu?ng mia trong nién do 2022- g3 Jygng nién do téi. BANg thai, 5 trieu tan Buong du kién
Pudng thé gidi (1ISO) vé dién bién Do LS 2'E)23vse dugc st dung cho san xudt ethanol do gia nhién dugc sé chuyén huéng pha tron xing E10 nhd gia du toan
giad Pudng qua cac nam, & thoi : 2 li¢u téng cao; cau tang cao, khién san lugng san xuat du kién cla nién do

diém hién tai, gia Dudng thé 2022-2023 & muc 34 triéu tan.

hién tai dang dat muic cao nhat e - Hién tuong La Nina du bdo sé xudt hién nam tha 3 lién
trong 5 ndm ké tir ndm 2017. 18 tiép tai Trung Nam Brazil dan dén kha nang san xuat giam F
16 do han héan khac nghiét va suong gia. Brazil sé can coé thoi
14 gian dé khoi phuc lai cay tréng vé muc binh thudng trong
muUa vu tdi, diéu nay sé khién san xuét khé phuc héi nhanh %1
g ‘m- & trong nién do t&i nay; il ad e R .
- ‘_\*1 . 10 i .:‘ -

? "’?; ' *~ - Brazil ciing dang chuén bj cho dot bau cir thang 10/2022,

2017 2018 2019 2020 2021 2022 gilp déng BRL tang 1én, du kién yéu t8 nay cling ddy gid
Puong thé gidi tang.

Nguén: tradingeconomics.com/ISO
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— THAILAN

CHIEM 60/0

SAN LUGNG XUAT KHAU TOAN CAU

San lugng san xudt cda Thai Lan giai doan 2016 - 2023DK

DVT: triéu tan
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San lugng san xuat ctia Thai Lan
dang trén da héi phuc

v Nién d6 2021-2022

Hoat dong ép mia & Théi Lan dién ra thét thuong trong hai
thang dau nién do, san lugng mia co ban gidm dang ké, cong
sudt cao diém mdi dat 1,2 triéu tdn/ngay, cho thay viéc thu
hoach dang cham lai; Tuy nhién, két qua ghi nhan cudi nién
do lai kha kha quan. Nién do 2021-2022, cdc nha may Thai
Lan cho biét san lugng ép mia & muc cao, dat 93 triéu tan, hoi
phuc manh so véi 66,7 triéu tan clia nién do trudc nha khi hau
gié mua tét va diéu kién thoi tiét thuan loi.

v Nién d6 2022-2023

Nganh Mia Budng Thai Lan dang cai thién va ¢ nhiing trién
vOoNg sang, vai san lugng mia nhiéu hon va gia tét hon trén thi
truong thé gidi. Ong Chalush Chinthammit, Chu tich Cau lac
b6 Cong nghiép Bucng cla FTl, tin rdng nganh Mia Budng
da cham day sau nhiéu nam sut giam va sé bat dau chu ky
tdng trudng mdi tu bay gid.
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CHIEM 30/0

SAN LUGNG XUAT KHAU TOAN CAU

Séan lugng san xudt ctia Uc giai doan 2016 - 2023DK
DVT: triéu tan
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San lugng san xuéat ctia Uc
dang tang trudng tich cuc 4 nién dé gan day

USDA du bdo san lugng san xuat ctia Uc trong nién dé 2022-
2023 sé tang 330.000 tén 1én 4,5 triéu tan Budng. San luong
san xuat tang nha ndng sudt mia tang, ch yéu la & cac vung
nhiét ddi phia Bac cla Queensland. Khodng 80% luong
Pudng san xuat ctia Uc sé dugc xuat khau, dy kién sé dén cac
quéc gia Indonesia, Nhat Ban va Han Quéc.

. R

Ngudén: : B6 Néng nghiép Hoa Ky - USDA va Green Pool, TTC Bién Hoa téng hop

TINH HINH SAN XUAT COA NHUNG QUOC GIA NHAP KHAU PUGNG LON THE GIGI
NIEN DO 2021-2022 VA DU BAO NIEN DO 2022-2023

@

%_

INDONESIA

NHAP KHAU

9,93

TRIEU TAN DUONG

TRUNG QUOC

NHAP KHAU

4,9

TRIEU TAN DUGNG

my

NHAP KHAU

3,7

TRIEU TAN DUONG

Indonesia nhap khéu 5,53 triéu tan Budng trong nién d6 2021-2022, trd thanh quéc gia
dung dau thé gidi vé nhap khau Budng. Trong nién vu 2022-2023 sap t6i, USDA du bao
nhap khiu Budng cla Indonesia sé & muc 54 triéu tan, chd yéu la Budng thd cho cac
nha may tinh luyén. Tang trudng tiéu thu Buong trong nam 2022-2023 cla qudc gia nay
du bdo sé tiép tuc tang 1én 7,9 triéu tan Budng tho.

Trung Quéc tiép tuc la mét trong
nhing nudc tiéu thu Buong Ién
va dong thai ciing nha nhéap khau
I&n trén thé gidi, véi t8ng san luong
Pudng nhap khdu trong nién vu
2021-2022 dat 4,5 triéu tan. Trong
do, Trung Quéc chl yéu nhap khiu
Puong tu Brazil, chiém téi 82%
ty trong. Mac du An D6 la nudc
xuét khau Budng 16n trén thé gidi
nhung lai chi chiém ty trong nho
1,8% trong téng luong Budng nhap
kh&u ctia qudc gia nay.

USDA nang du bdo nhap khau
Pudng trong giai doan 2021-2022
thém 217.200 tan 1én gan 3,7 triéu
tdn dua trén viéc nhap khau han
ngach thué quan ting 39.000
tén, nhap khiu thué cao tang gan
44000 tan va 135000 tan nhap
khéu tir Mexico.

Nién d6 vua qua, Trung Quéc cling chiju anh
hudng cla hién tugng La Nina, véi nguy co bang
gid gia tang va thai tiét bat Igi, khién san luong
Puong san xudt clia nudc nay chiu nhiéu anh
hudng tiéu cuc. Bdo cdo cla BO Nong nghiép
va Nong thén Trung Quéc cho biét nhap khiu
Puong 6 Trung Quéc du kién sé tiép tuc tang
trong 10 nam tdi, dat 5,52 triéu tan vao nam
2030, tdng vdi t6c do hang nam la 5,8%. Muc
tiéu thu Budng sé tang 0,9% hang nam, dat
16,44 triéu tan vao nam 2030. Riéng trong nién
d6 2022-2023, USDA du bdo nhap khidu Budng
tai quOC gia nay sé dat 4,4 triéu tan.

Chinh pht My da cong b6 quyét dinh cho phép
nhap khau thém 235.000 t&n Budng thod dé thic
ddy ngudn cung Budng dang & muc cuc thdp
trong nién vu 2021-2022. Trong nién d6 2022-
2023, USDA cling du bdo san lugng Budng nhap
kh&u ctia My dat 2,7 triéu tan.
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TRIEN VONG NGANH DPUONG THE GIOI
NIEN PO 2022-2023

TINH HINH CUNG CAU CUA THI TRUONG DUGNG THE GIGI

GIA DPUONG THE GIGI VAN CON NHIEU DU PIA TANG TRUONG

Theo USDA va Green Pool, du bao trong trung han gid Budng tho nam 2022-2023 c6 thé dao dong trong bién dé tir 17 - 23 cents/Ib,
hop Iy sé dao dong quanh 19 cents/Ib.

Du dia cho su tang gia ctia nganh Dudng van con nhd mét sé ly do sau

(@B Mot vai t6 chiic gan day manh nha bao hiéu san lugng Trung Nam Brazil nién vu 2022-2023 c6 thé sé gidm xudng
&Y 29 triéu tan, so vai du bdo ban dau 32,8 triéu tan.
_@%  Sanlugng Budng tai Trung Qudc gidm, trong khi cac géi kich thich nén kinh té va viéc xem xét lai chinh sach “Zero
& Covid”sé thuic ddy nhu cau va nhap khau dusng.
Dt liéu ctia Green Pool cho thay, nién d6 2022 - 2023 bt dau turthang @ £n D5 d3 chuvé B0 tn Bue ho s2 <t ethanol Vo N £t ¥3nQ E20 V2
BN va két thiic vao thang Ba nam sau, nganh Budng da chuyén tir Cung cau thi truong Puong thé gidi theo nién vu \ %/ n Do da chuyén 3 triéu tan Budng cho san xuat ethanol véi muc tiéu san xuat xang E20 vao 2025.
thang du sang tham hut 685 ngan tan Buong, trong cap nhat M&i pyT:Trieu tin @ Tham hut/Thing du’ — San xudt — Tiéu thu )
nhét vao thang 26/7/2022. | @%  Déu thé du bdo van gidr trén 100 USD/thung trong ndm 2022, gitip gié ethanol duy tri mic cao, thic ddy viéc san
\\\ y/ ~ N \ . c
Nhin chung, nhu cau nién vu 2022-2023 van dugc bao dam do san 210 25 - LR EinEmo) Ty v EIEg) i Bl
luong cac quéc gia chau A nhu An D6, Théi Lan,... héi phuc. Trong 200 2 i
khi d6, san luong Brazil, lién minh chau Au (EU) van gap kho khan do @ Chudicung Uing toan cau du béo sé tiép tuc kho khdn dén hét ndm 2022, gia phan bén va cac chi phi dau vao tang
ri 1o thosi tiét. 190 T 15 N7 cao lam téng chi phi san xuat Budng.
Cung cau thé gidi theo nién vu dua trén théng ké ciia Green Pool 180 10 o o . o A, . - T ]
_/@%_ Xuhudng tich trit luong thuc va hang hoa, dac biét la hang thiét yéu nhu Budng van la mdt hang dugc quan tam
o 170 5 & néuxay ra khiing hoang.
DVT: Triéu tan 2018/19 |§ 2019/20 [§ 2020/21 |§ 2021/22 @2022/23DK
160 | = P e
San xudt 187.864 172.367 185.634 190.364 190.039 I =t Pt ’
150 I -5 Nguoc lai, nganh Budng van ton tai moét soé rui ro nhu
Tiéu thu 184.753 185.534 184.457 187.098 189.724 I
Tham hut/thing d b | o
am hut/thdng du .
truéc diéu chinh UL SE 1177 e B 130 -15 @7 Chi philogistics cao khién thi truong bi phan manh, kho luu théng dan dén nhu cau nhap kh&u cac qudc gia gidm.
Tham hut/thdng du .
sau diéu chinh 2823 13234 %8 2.266 685 18/19 1920 2021  21/22e  22/23DK &4~ Khiing hodng tai chinh, suy thodi kinh t€ c6 nguy co dan dén gidm nhu cau st dung Buong.
) TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
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~ TRIEN VONG DUGNG VIET NAM

QUY TIEN TE QUOC TE (IMF)
DU BAO TANG TRUGNG CUA
VIET NAM

1

TRONG NAM 2022

NGAN HANG THE GIGI (WB)
DU BAO TANG TRUGNG GDP CUA
VIET NAM DAT

1,24

TRONG NAM 2022
VA 6,7% TRONG NAM 2023

=
&éc doanh nghiép Mia Bucng Viét Nam via vugt qua mét nién

d6 tai chinh nhiéu bién dong, khi nhiing yéu t6 thuan lgi trong
giai doan dau nién do nhat dan, thay vao dé la nhiéu thach
thuic vdi ca khau san xuat va tiéu thu. Mot trong nhiing yéu té
néi bat trg luc cho da hoi phuc va phat trién clia nganh Buong
c6 thé ké dén su tang trudng cua gia Puong thé gidi, va cac
chinh sach bao vé thi truong trudc tinh trang ban chéng pha
gia, gian lan thuong mai cta nhiéu quéc gia trong khu vuc.

Bac biét trong nam 2022, dich bénh Covid-19 van con nhiéu dién bién phc tap, tuy
vdy, v&i nhiing bién phap pht hop, Viét Nam tiép tuc gitr vimng vi thé la mét trong s6
it quéc gia tiép tuc duy tri tang trudng tich cuc va dudc danh gid cao tir cac t6 chic
qudc té trong nhimg nam tdi. Theo do, Quy tién té qudc té (IMF) nang du bdo tang
trudng clia Viet Nam lén 7% trong ndm 2022. Viét Nam la quéc gia duy nhat dugc
diéu chinh tdng dang ké trong s& cac nén kinh té 16n & chau A. Bén canh do, Ngan
hang Thé gisi (WB) du bdo tang truéng GDP cuia Viét Nam dat 7,2% trong nam 2022
va 6,7% trong nam 2023.
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NHU CAU TIEU THU TOT

NGANH PUONG PUOC KY VONG TANG TRUONG DAI HAN

THEO THONG KE CUA HIEP HOI
MIA DUGONG VIET NAM (VSSA),
trong nién vu qua,
toan nganh ép duogc
(BVT: Triéu tan mia) ’
SAN LUONG DUGNG
SAN XUAT
(BVT: Nghin tan)
tang hon 11,6%
vé san lugng mia ép

va tang 7,5% vé san lugng Budng so véi ND 2020 - 2021

Luong Budng nay dap Ung dugc khodng 35% nhu cau thi
trudng trong nudc. Diéu nay cho thay mot su thiéu hut Ion vé
cung ndi dia trong khi nhu cau tiéu thy Budng clia Viét Nam
van rat cao.

Trén thuc té, d& ddp Ung nhu cau tiéu thu trong nudc 1én
dén khoang ~2,1 - 2,3 triéu tdn/ nam, Viét Nam du kién phai
cén nhap khdu thém hon 1 triéu tdn Budng trong nam 2022
va nhiing nam t&i khi sdn lugng trong nudc du bao chi dat
khodng 800.000 tan va tang truéng cham trong nhimng nam
t&i, nguyén nhan chtiyéu do kha ndng ma rong vung nguyén
liéu con kho khan ddc biét tai cac nha méy & mét s6 khu vuc
nhuBdéng bang Song Cliu Long, Mién Trung va Mién Bac.

C6 thé thdy, su thiéu hut nay thuc su la mét thach thic lén
cho nganh Buong trong nudc, tuy nhién ciing la co hoi déi
vdi cac doanh nghiép cé nang luc, Ioi thé canh tranh dé phat
trién va ma rong thi phan mdi.

CHINH PHU TRQ LUC CHO NGANH BUONG ' ,
CAC DOANH NGHIEP TRONG NUOC DON PAU CO HOI BUT PHA

Theo bdo cdo cap nhat nganh Budng cla Trung tam Phan
tich Chiing khoan SSI (SSI Research), gia Budng trong nudc
thai gian qua chju nhiéu ap luc do lugng Bucng nhap lau va
Pudng nhap khiu tr cac nudc ASEAN cé ngudn goc ti Théi
Lan. Chinh vivay, viéc dp thué suét 47,6% daéi véi Duong nhap
kh&u (tir Théi Lan va cac nudc ASEAN khéc) sé nang cao nang

luc canh tranh clla nganh Mia Buong Viét Nam. Cac chinh
sach ho trg va gép phan bao vé nganh Mia Dudng trong nudc
dugc danh gié sé la cac yéu té ho trg lau dai cho nganh, déng
thai cing dat ra yéu cau, trach nhiém cho nganh Mia Dudng
ndi dia trong viéc nang cao nang luc san xudt dé lam chu san
nha trong cudc chai toan cau hoa.
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Cac chinh sach hé tro va gép phan bao vé nganh Mia Dudng trong nuéc

Ngay 1/1/2020

/ Ngay 25/9/2021

Ngay 8/11/2021

) Ngay 9/3/2022

" Ngay18/3/2022

Ngay 16/5/2022

OB Ngay14/7/2022

6 600 0666 6 6 6

Ngay 1/8/2022

Céc chinh séch cta Chinh pht dugc danh gia la
dung dan, kip thai nham dam bao maoi trudng
canh tranh cong bdng gitta hang hda san xuat
trong nudc vai hang hoa nhap khau, bdo vé loi
ich chinh dang cla nganh Mia Budng trong
nudc va ngudi néng dan tréng mia. DE dén
dau co hoi tir chinh sach trg luc ctia Chinh phu,
cac doanh nghiép Mia Buong can tiép tuc cha
dong md rong vung nguyén liéu, tang quy mo
san xudt dé dap Ung nhu cau tiéu thu déi dao
trong nudc.

Nh& viéc chi dong vung nguyén liéu trong béi
cdnh gid Buong dugc ky vong sé c6 da tang va
ap luc canh tranh v&i Budng nhap khdu giam
bét khi chinh séch phong vé thuong mai ¢ hiéu
lyc tu thang 8/2022, doanh nghiép Mfa Budng
trong NUGC sé cé ca hoi tang trudng dang ké.
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Viét Nam chinh thic tham gia hiép dinh ATIGA, thué nhap khau 5%, khong kiém
soat han ngach.

Ngay 9/2/2021, Viét Nam chinh thiic dp thué tam thai chdng ban phé gia (CBPG), chéng trg cap
Bd Cong Thuong ky Quyét dinh (CTQ) v&i cac mat hang Budng nhap khau co xudt x(r tir Thai Lan, c6 hiéu luc 4 thang

56 477/QD-BCT Theo do, muc thué véi Dudng tinh luyén la 48,88% va Dudng tho la 33,88%.

. Ngay 9/6/2021 Vé viéc ap dung thué chdng ban pha gia va thué chéong tro cap 47,64% déi vai mot
y Bo Cong Thuong ban hanh s8 san phdm Dudng mia (Budng luyén va Budng thd) cd ngudn goc xudt xd tur
quyét dinh sd 1578/QD-BCT Vuong quéc.

Bo Cong Thuong tiép nhan hé so diéu tra ap thué chdng 1&n tranh véi Budng Thai
nhap qua nudc thd 02 trudc khi vao Viét Nam.

B& Cong Thuong quyét dinh tam thu 40% thué nhap khdu ddi vai Busing nhap C/O
form WO, RVC 100% ttr cac nudc ASEAN.

Bo Cong Thuong thuc hién budi truc tiép hiép thuong ap thué chéng 18n tranh doi
v&i Budng nhap khdu cé ngudn géc xudt xu tir Thai Lan.

Quyét dinh 348/QD-BCT gia han thoi gian diéu tra dp thué chéng 18n trdnh dén ngay
21/5/2022 (Ian 1).

Quyét dinh 943/QB-BCT gia han thai gian diéu tra dp thué chéng lan tranh dén ngay
21/7/2022 (1an 2).

B& Cong Thuong chinh thic ban hanh Du thao Ap thué chéng 18n trénh bién phap
phong vé thuong mai.

B6 Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 1514/QB-BCT ap dung bién phap chéng
lan tranh bién phap phong vé thuong mai déi véi mét s6 san pham Budng mia
nhap khéu tir Vuong quéc Campuchia, Cong hoa Indonesia, Cong hoa dan chi
nhan dan Lao, Malaysia va Cong hoa lién bang Myanmar.

Quy mé doanh thu nganh F&B tai Viét Nam
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Viét Nam van la mét thi truong tiém nang khi nhu cau tiéu thu Dudng du kién tiép tuc tang manh

Theo dirliéu théng ké, téng doanh thu ban hang thuc phdm va dé uéng
l dat 975.867 ty déng (tang 3,8% so vdi cung ky) vao ndam 2020. Chiém
35% t6ng chi tiéu/thang clia ngudi dan va déng gop 15,8% vao GDP
Viét Nam dugc ky vong sé tré thanh Viét Nam.
thi truéng 16n thi ba vé s6 luong
ngudi tiéu dung va I6n thd ndm vé
téng chi tieu & Pong Nam A vao
nam 2030, nguyén nhan:

® Viét Nam cé co cau dan sé Vang vai trén 100 triéu dan vao 2025. Dy kién
trén 50% dan sé thanh thi vao 2040.

Theo BMI, Viét Nam la mét trong nhiing thi trudng thuc phdm va dé uéng
T hap dan nhat trén toan cau (x&p thir 10 & chau A) vao ndm 2019,

Toc dd tang dan sé Viét Nam va du bao
@ Dan s6 @ Dan thanh thi
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DU BAO TRIEN VONG NGANH DUONG VIET NAM

Nién d6 2022-2023, Viet Nam du kién sé cd 26 nha may tham gia san xudt Budng trong nudc, so vai 41 nha may nhu cac
nam vé trudc. Ké tir sau hiép dinh ATIGA d& dan dén viéc nhap khéu tran lan vao Viét Nam, dan dén cac nha mdy phai

— @ dung hoat doéng do khéng ddm bdo dugc Igi nhuan. Hién, vung nguyén liéu Viét Nam dat 151.000 ha, vai 126.000 hd
tham gia trong mia, khdng tang so véi nam trudc nhung nha thai tiét thuan Igi, ndng sudt tang lén va du bao san luong
dat 760.860 tan. Nhung con s6 nay van rat nhé so véi nhu cau ndi dia gan 2.000.000 tan.

Dién bién gida Dudng trong nudc sé gan lién véi gia Buong thé gidi. Trong do, du bao gida Budng trong nudc sé tiép tuc
—@ duy trl & muc cao, gid Budng cé thé dat 18.000 - 20.000 déng (chua bao gém VAT) vao cudi ndm 2022, hay tham chi la
VUGt trén muc nay néu tinh hinh ndi dia xay ra thiéu hut cuc bo trong mét s6 thai diém.

Trong dai han dén 2025 véi nhu cau trong nudc thiéu hut va viéc &p thué phong vé 1an trénh Budng ti cac quéc gia nhu
Théi Lan, Indonesia, Malaysia, Myanmar, Campuchia, Lao sé lam han ché Budng nhap khdu chinh ngach vao Viét Nam,
dong thai chinh pha diéu tiét lugng Budng nhap khau théng qua dau gia han ngach thué quan sé gitip gid Pudng trong
nudc tiép tuc duy tri mic cao trong dai han.

153
SBT-DAUANNIEENDO  TONGQUANVESBT  QUANTRICONGTY  TINHHINHHOATDONG TRONGNAM  PHAT TRIENBENVUNG — BAO CAO TAI CHINH )’



~ TAN DUNG LO1 THE

NANG CRO NANG LUC CANH TRANH

GQTrluéc nhiing bién déng cua dich bénh va chién tranh da tdc dong truc ti€p dén nganh Buodng
thé gidi va Viét Nam cling khong ngoai l&. La mét doanh nghiép dau nganh Mia Budng,
TTC Bién Hoa da c6 nhiing dinh hudng va su chuan bi ky ludng dé bat kip xu hudng hoi nhap
clia nganh néng nghiép. Nb luc chuyén déi thanh Cong ty néng nghiép cong nghé cao phat
trién bén ving, t6i uu hda chudi gia tri gia ting cla cay mia va bién thach thuc thanh co hdi,
day manh su phat trién ctia Cong ty trén ban do thé gidi. Pong thai tan dung lgi thé va co hoi
dé tiép tuc but pha, dat dugc cac muc tiéu da dé ra va gitr viing vi thé cia mét doanh nghiép

dau nganh.

S_IB}I TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
154 D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Viing nguyén liéu Organic cta TTC Bién Hoa tai Attapeu, Lao

TTC Bién Hoa da sém nhan théy trién vong cla nganh
Pudng, va sém ¢ nhiing budc chuén bi khi tién phong
trong viéc t6i uu hda chudi cung Ung trén nén tang s6,
xay dung thanh céng lubng dir liéu xuyén sudt, ap dung
cbng nghé trong tat ca cac hoat dong quan ly ti ndng
trudng dén san xuat, phan phdéi san pham dén tay Ngudi
tiéu dung.

Tiép tuc ddy manh phat trién hé théng VNL xuyén bién
gidi v&i téng dién tich gan 68.000 ha tai Viet Nam, Lao,
Campuchia va Ug, trong dé dién tich VNL tai Lao tiép tuc
dugc tap trung md rong dé phat trién tréong mia hiu co
va sdn xuat Buong Organic vdi tiéu chudn chat luong
qudc té da dugc cac té chiic uy tin cdng nhan va cé gia tri
thuong pham cao.

Bén canh do, thang 3/2022, TTC Bién Hoa chinh thic tho
luan chién lugc hop tac chuyén sau trong viéc thic ddy phat
trién ndng nghiép 4.0 bén vimg va hop tac toan dién song
phuang vai Chinh quyén bang Queensland, Uc. Theo do, TTC
Bién Hoa cling la doanh nghiép Mia Budng dau tién clia Viét
Nam dugc mdi sang thao luan cung chinh pha Uc, dit nén
mong cho méi quan hé déi tac chién lugc sau rébng nham
phét trién ndng nghiép 4.0 tién tién gitia 2 qudc gia.

Vai chién lugce dai han 1a da dang héa danh muc san phém
dua trén khai thac t6i uu Chudi gid tri cay Mia, gidm thiéu
rdi ro nguédn thu khi gia Buong thé gisi co bién déng, nién
do 2021-2022 TTC Bién Hoa da phéat trién chat luong cla
75 dong san phdm Budng, 12 dong san pham canh Budng
va sau Budng, 6 s&n phdm nudc udng,.. dac biét chu trong
dén yéu cau khat khe ctia Ngudi tiéu dung vé chat lugng san
phdm. TTC Bién Hoa dang s& hiiu 10 nha may, trong dé cé 1
nha méy 6 Lao va 1 nha may & Campuchia, vdi t8ng cong suat
san xuat 4.690 tan Budng/ngay.

Tat ca yéu t6 trén duoc xem la Igi thé canh tranh va la
bé phéng cho céng cudc ddy manh, nang cao vi thé cua
Cong ty khdong chi trong nganh Budng néi dia ma con &
thi trudng quéc té.

Kién dinh v&i chién luge phat trién ndng nghiép bén vimg giai
doan 2021-2025, TTC Bién Hoa ddt muc tiéu sé md rong dién
tich VNL tai Uc 1én 20.000 hecta tng dung cong nghé canh
tac sO thong qua nén tang quan tri FRM (Farmer Relationship
Management), nang téng dién tich VNL toan cau 1én gan
90.000 ha, dat muc tiéu dam bao dd ngudn cung ung cho
nhu cau san xuat kinh doanh phuc vu cac thi trudng trong
nudc va quéc té.

Dai dién cta SBT cung dai dién Farmacist ky két Bién ban ghi nhé dudi su chiing kién cta Lanh dao cap cao cta B6 Néng nghiép bang Queensland cting Phong
Thuong mai va Dau tu Queensland (TIQ), Cuc truéng Cuc Ché bién va Phdt trién thj truong néng san (B6 NN&PTNT), Tap doan TTC va SBT.
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Ong NGUYEN THANH NGU

Téng Giam déc

Nam sinh: 1987

Thdi diém dugc b nhiém Téng Gidm ddc: Théng 11/2014

Ty I& 56 hitu ¢ phan ¢6 quyén bi€u quyét cia Cong ty:

4.847.118 6 phan, chiém 0,74%

Trinh do chuyén mén:

- (trnhan Quén tri Kinh doanh - Dai hoc Qudc té - Bai hoc Quéc gia TPHCM

« Hoan thanh chuong trinh Phdt trién Hat giéng Lanh dao Doanh nghiép - PACE

QUATRINH CONG TAC

« 2014 - Nay: TGD CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

« 2014-2017:7GD CTCP Mia Dutng Thanh Thanh Cong - Tay Ninh
« 2016 - 2017: Ch tich Cong ty Mia Duting TTC Attapeu

« 2016 - 2018: Cha tich HDQT CTCP Tanisugar

- 2014 - 2014: 76D (TCP Mia Butng Nhiét dién Gia Lai

« 2013 - 2014: Ph4 TGD Thudng truc CTCP Budng Ninh Hoa

THANH TUU NGI BAT
- Vi hon 12 ndm kinh nghiém trong linh vuc Quan tri va Biéu hanh tif linh vuc Tai chinh ngan hang

cho dén hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vuc Mia Dudng, ong Ngi d tao ra nhiéu tiéng
vang vdi tu cach la mot trong nhiing guong mat Lanh dao Doanh nghiép tiéu biéu dai dién cho
thé hé 8x ddy quyét dodn, nhiét huyét va mang tinh thén san sang cho nhiing budc chuyén ddi
manh mé clia TTC Bién Hoa.

- Dam nhiém vai tro TGD ctia TTC Bién Hoa tirndm 2014, Ong dua ra nhitng quyét sach kip thai, ong

da tiing budc dan dat TTC Bién Hoa vugt qua cac théch thifc va bat 6n cla th trudng d€ hoan thanh
xudt sdc cac nhiém vu ctia HDQT giao phd, xay dung niém tin cho (6 dong va céc Bén lién quan.

- Bén canh linh vuc Mia Duting, Ong con ¢ hon 8 nam kinh nghiém trong cong tac diéu hanh va

quan trj tai cdc mang Nang lugng, Cao su, Nong nghiép, Thuc pham. . . Nh nhiing kinh nghiém
ctia minh, Ong da gitip TTC Bién Hoa thuc hién da dang héa danh muc dau tuthong qua viec dau tu
vao cac don vi, nganh nghé tiém nang va phii hop véi chién luge phat trién cda Cong ty.

MOT SG THANH TUU NGI BAT CUA ONG TRONG NIEN B0 2021-2022
- Nién d 2021-2022, véi cuong vi T6B, Ong da kip thdsi, linh hoat trong cac chi dao, dan dét TTC

Bién Hoa thich ting vdi bai canh kinh t€ kho khan clia Dai dich Covid-19, gitt viing vi thé canh tranh
trong nganh Mia Buong, xudt sac dat két qua kinh doanh ky luc khi ghi nhan 1.002 ty dong LNTT;

- Ong da c6 nhitng chi dao xuyén sut vao cic chinh sach hé trg Nong dan va Khéch hang tréng mia

véi chti truong ky hop dong hop téc truc tiép khong qua thuong 1di, tir do dinh hudng ho canh
tac theo khoa hoc ky thudt vao timg giai doan trong va chdm soc mia, dan chuyén sang muc tiéu
canh tac xanh;

- Chidao Ung dung cong nghé canh téc s6 thong qua nén téng quén tri FRM, chi dao vén hanh FRM

dékiém soat dinh muic dau tu, chinh sach khoan cho Nong dan, Khach hang trong mia tu canh tac;

- ChidaoVan hanh dy an Quan Iy e van chuyén mia TMS (Truck Management System) nham nang

cao kha nang kiém sodt van chuyén mia phat hién kip thai mia nhém thia, mia xen 1n, mia ban
ngoai va phan tich cdi thién hoat dong;

- Chi dao van hanh dy dn quén Iy Flycam trong nong nghiép gidp lap ké hoach, gidm sat thuc té

dé kip thoi phét hién ty 18 ndy mam, trong dam kip thoi va dé dang phét hién x Iy sau bénh hai;

- Ddy manh phat trién, m& rong ving nguyén liéu ctia TTC Bién Hoa tai 4 nudc gdm Viet Nam, Lao,

Campuchia va Uc;

- Ong cting véi Ban Diéu hanh da xuat séc hoan thanh cic muc tiéu kinh doanh khi doanh thu dat

18.319 1y ddng, tang 23% so véi cing ky va hoan thanh 108% ké hoach ca nam. LNTT dat 1.046
ty dong, tang 33% so vdi nién do trudc va hoan thanh vugt 39% ké hoach, LNST dat 873 ty dong,
dat muic ky luc tir trudc dén nay. San lugng Dudng tiéu thy tiép tuc duy tri trén 1 triéu tan Dudng.

CAC CHUC VU HIEN DANG NAM GIU TAI CAC TG CHUC KHAC (TRU CONG TY ME, CONG TY CON)
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BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Ba DOAN VU UYEN DUYEN
Phé Téng Giam ddc thuong truc

Ném sinh: 1987

Thdi diém dugc bd nhiém Phé Téng Giam déc: Thang 2/2020

Ty 1& 56 hitu ¢6 phan 6 quyén biéu quyét cia Cong ty:

6.929.425 ¢6 phan, chiém 1,06%

Trinh d6 chuyén mén:

- Thacsj Kinh doanh Qudc té va Quan Iy cong nghé - Vién Cong nghé Chau A, Théi Lan
- (rnhan Kinh t€ va Ké toan - Dai hoc Greenwich, Anh

QUATRINH CONG TAC

« 2020 - Nay: Phd TGD Thutng tryc CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

- 2022 - Nay: Gidm ddc diéu hanh Cong ty TSU Australia Pty. Ltd.

2022 - Nay: Pho Gidam ddc Thuong tryc CTCP Hang Tiéu Dung Bién Hoa

- 2018 - 2020: Gidm ddc Tai chinh CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2018 - 2018: Trg Iy Tai chinh Chi tich HDQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa
- 2017 - 2018: D4 tac Tai chinh Kinh doanh CTCP Gido duc Thanh Thanh Céng
2014 - 2017: Kiém sodt Tai chinh Cong ty TNHH Hella Vietnam

- 2012 - 2014: Phan tich Tai chinh CTCP Quan Iy quy Thang Long

THANH TUU NGI BAT

- Trong nién d¢ 2021-2022, trén cuong vi Phd TG Thutng truc, Ba Duyén da dan ddt hoan thién hé
thdng quén tri tai chinh trén nén tang Oracle Fusion Cloud ERP va td chiic trién khai téi cdu tric
hoat dong cac don vi tryc thudc phit hgp mé hinh chuyén déi theo dinh hudng chién lugc 2025
UaTTC Bién Hoa.

MOT SO THANH TUU NGI BAT CUA BA TRONG NIEN D0 2021-2022

Ddn ddt van hanh thanh cong du an Chuyén dGi s6 bao gém: Core ERP - Oracle Fusion Cloud, Go-
live phén hé Hop nhdt bao cdo tai chinh - Financial Consolidation Cloud System (FCCS);

.

Phén hé Lap ké hoach ngan sdch (Planning Budgeting Cloud System), va Phan hé Phan tich bao
cdo (0AC - Oracle Analytic Cloud) gidp toan dién Hé thong Béo cdo, Dy béo va quén trj tai chinh
tudn thi chudn myc IFRS va céc Local GAAP theo dinh hudng chién lugc phat trién kinh doanh va
cdu tric quan tri cong ty;

.

Ddng nhét He théng hach toan va bdo céo cho cac qudc gia (Viét Nam, Singapore, Lao) theo Chudn
muic Bo cdo tai chinh quéc té (IFRS - International Financial Reporting Standards), dong tién hach
todn chung USD cling nhu dong nhat nién dg tai chinh gidp gia tang minh bach va giam cac rdi
ro tai chinh;

- Thuc hién co cdu von ndi va von ngoai, trong d6 m& méi han mic tin dung 100 triéu USD tai céc
Ngan hang nudc ngoai va thanh cong tang han muc von ndi tai cdc Ngan hang trong nudc dén
3.500ty dong;

Tham gia thuc hién dinh gid thuong hiéu “TTC Sugar” tang lén AAA- tir AA-+, dat 115 triéu USD
do Brand Finance xép hang;

.

.

Dan dat cdi tién cac hoat dong quan trj nguon nhan luc va van hanh trén nén tang quén tri rdi ro
va phét trién bén viing gitip TTC Bién Hoa tiép tuc dat dugc gidi thudng qudc té danh gid“HR Asia -
Best Companies to Work for in Asia 2022 - Nhiing noi lam viéc t6t chau A 2022”1an thit 2 lién tiép.

CACCHUCVY HIEN DANG NAM GIG TAI CACTG CHUC KHAC (TRU CONG TY ME, CONG TY CON)
- Gidm doc diéu hanh Cong ty TSU Australia Pty. Ltd.
-« Ph6 Gidm doc Thuong tryc CTCP Hang Tiéu Dung Bién Hoa

Ong HUYNH VAN PHAP
Phé Tong Giam ddc Khéi Kinh doanh

Ném sinh: 1979

Thdi diém dugc bd nhiém Phé Téng Giam ddc Khéi Kinh doanh: Thang 6/2021
Ty I& 56 hitu ¢ phan ¢6 quyén bi€u quyét cia Cong ty:

660.099 ¢4 phan, chiém 0,10%

Trinh do chuyén mén:

- (rnhan Quan tri kinh doanh

QUATRINH CONG TAC

- 2021 - Nay: Pho TGP Khai Kinh doanh CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa
« 2022 - Nay: Gidm doc CTCP Hang Tiéu Duing Bién Hoa
« 2015 - 5/2021: Gidm dc Kinh doanh va Gidm déc khai Kinh doanh CTCP Thanh Thanh Cong -

Bién Hoa

+ 2018 - 2020: Pho Cha tich HBQT va Cha tich HBQT CTCP Thuong mai Xudt Nhap Khau Bién Hoa Va

Cong ty TNHH MTV Buting TTC Bién Hoa - Béng Nai

- 2010 - 2014: Ph6 Gidm déc Kinh doanh Cong ty TNHH Béng Thanh va CTCP Bao Bi Thanh Thanh

(ong

« 2004 - 2009: Phd phong Kinh doanh CTCP Banh Keo Hai Ha - Chi nhdnh phia Nam
THANH TUU NGI BAT
- Vigi trén 20 ndm Kinh nghiém trong finh vuc Kinh doanh Mia Duting va nganh hang FMCG, Ong

Phdp da ¢ nhiing dong gop Ion trong viéc xay dung hé thdng Khéch hang (Khach hang doanh
nghiép - B2B, Khach hang tiéu diing - B2, Khdch hang Thuong mai - Trader, Khéch hang Xudt
khédu), dong thai m&rong mang ludi céc kénh phan phéi, ciing nhu ddy manh thuong hiéu Duting
Bién Hoa trén thi trudng noi dia va quoc té. Tu d6 gép phan dua Cong ty lién tuc tang trudng vé
doanh thu va duy tri vi thé dan dau nganh Buong noi dia va timg budc tham gia sau rong hon
trén thi truong Dudng quéc té, bao gom hoat dong giao dich Butng trén san giao dich hang héa
thé gidi. Trong thoi gian qua, Ong da trién khai hang loat chién lugc kinh doanh phii hgp véi dinh
huéng ctia Cong ty trong tiing thoi diém va lién tié€p hoan thanh xudt sdc muc tiéu kinh doanh dé
ra bét chdp nhitng dién bién bat 6n cla nganh Duting Viét Nam va thé gidi.

MOT SG THANH TUU NGI BAT CUA ONG TRONG NIEN DO 2021-2022
- Thanh cong tiép tuc duy tri tang trudng doanh thu cia TTC Bién Hoa va dong thoi dong gop va hiéu

qua kinh doanh véi 1 nam két qua lgi nhudn ky luc clia TTC Bién Hoa;

« Tiép tuc duy tri vi thé 1 don vi dan dau vé thi phan tai nganh Buong Viét Nam ctia TTC Bién Hoa

trén tat cé cc kénh ban hang;

« Tiép tuc duy tri san lugng tot tai thi truong Trung Quac mdc du gdp canh tranh rdt gay gat tir céc

qudc gia co thé manh vé Duong nhu Thai Lan, An Do, Brazil ciing nhut chinh sach Zero-Covid tir
thitruong nay;

« Xay dung va phat trién doi ngd nhan su Khéi Kinh doanh chét lugng cao, san sang déi mét va vugt

qua cac théch thc, tir do gidp duy tri toc do tang trutng cho TTC Bién Hoa trong dai han.

CAC CHUC VU HIEN DANG NAM GIU TAI CAC TG CHUC KHAC (TRU CONG TY ME, CONG TY CON)

Giam ddc CTCP Hang Tiéu Dung Bién Hoa.

Ba LAM THI CAM LE
Phé Téng Giam ddc Khéi Cung ting

Ném sinh: 1975

Thdi diém dugc bd nhiém Phé Téng Giam d6c Khéi Cung ting: Thang 6/2022

Ty 1& s& hitu ¢6 phan 6 quyén biéu quyét cia Céng ty:

0 ¢6 phan, chiém 0%

Trinh d6 chuyén mén:

- (tnhén Kinh doanh Qudc té, Dai hoc Ngoai Thuong Co s Il tai Thanh phé HA Chi Minh
QUATRINH CONG TAC

2022 - Nay: Ph6 TGD Khdi Cung ting CTCP Thanh Thanh C6ng - Bién Hoa

2019 - 2022: Giam d6c Cung ting khu vc Bong Duang Cong ty TNHH Sanofi Aventis Vietnam
2015 - 2019: Gidm ddc Ké hoach Cong ty TNHH Nudc Gidi Khat Suntory PepsiCo Viét Nam

2010 - 2015: Quan li chudi cung ting nganh hang Consumer Care Cong ty TNHH Johnson &
Johnson Vietnam

1999 - 2010: Trudng céc phong Ké hoach nhu cau, Ké hoach cung ting, diéu dg, Logistics, Xudt
nhdp khdu va cdc vi tri khac nhau trong hoat dong Quan tri chudi cung tng cho cac nganh hang
khdc nhau (Granule, Haircare, Personal Care, Baby Care, Feminine Care) tai Cong ty TNHH Procter
& Gamble Viét Nam

THANH TUU NGI BAT

- Vi han 20 nam kinh nghiém hon trong [inh vuc diéu phéi Chudi cung ting, sy dong hanh clia Ba Lé
tirthdng 5/2022 cing doi ngd TTC Bién Hoa dugc ky vong sé mang lai nhiing diém sang ndi bat cho
chién lugc phat trién Chudi cung ting toan dién va phat trién bén viing cta (ong ty.

.

.

.

Méc di méi gia nhp t6 chiic khdng lau, nhung Ba d c6 nhiing dong gép quan trong nhu:

- Tham gia diéu phi va xdy dung Chudi cung ting toan dién trong giai doan cudi nién do 2021-2022.
Gop phan dam bdo hoat dong Logistics van hanh 6n dinh, cing c6 va kién toan doi ngd nhan sy ni
bo Khdi cung ting c6 thé ddp ting muc tiéu phat trién cda Cong ty;

(i tién va tiép tuc phat trién Chudi cung ting xanh, bén viing, tng dung cdng nghé 4.0 va cac
gidi php can ddi, tiét kiém chi phi, nang cao gid trj san pham ciing nhu chdt lugng dich vu cho
Khach hang;

Dinh hudng TTC Bién Hoa phat trién Chudi cung ting ¢6 kha nang dap ting nhanh chéng nhu cau
clia cdc nganh hang tiéu dung nhanh, ciing nhu cac giai phdp cho san phdm nong nghiép ctia Cong
ty trén thi trudng trong nudc va quac té;

.

Gitt viing sy linh hoat trong hoat dong phan phdi va ch dong trong dam phan gid nguyén vat
liu, dich vu ddu vao, tir d6 gidp TTC Bién Hoa kiém sodt t6t chi phi, chi dong trong viéc gia ting
khd nang canh tranh;

Chd trong phét trién mang Iudi nha cung ting trong va ngoai nudc bang viec duy ti cung cap cac
san pham Duding bdo dam chdt lugng tat, di kem dich vu ban hang ludn cdi tién;

Tién hanh hang loat cc bién phap phéan loai nha cung cdp, tai danh gid nang Iuc cung ting va muc
6 san sang hop téc véi cc ddi tac chién lugc, cing nhu tim thém cac nha cung cap mdi;

.

Chi dao xdy dung va thuc hién cac chién lugc phat trién ngan, trung va dai han véi cac nha cung cép
tai timg thi truong ndi dia va nudc ngoai phu hop véi dinh hudng phat trién ctia (ong ty.

CAC CHUC VU HIEN DANG NAM GIU' TAI CAC TG CHU'C KHAC (TRU CONG TY ME, CONG TY CON)

« Khong.
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DOANH THU THUAN HOP NHAT
(BVT: Ty dong)

18.31

TANG 23% SO VOI CUNG KY
VA HOAN THANH 108% KE HOACH DA DAT RA

LOI NHUAN TRUGC THUE
(BVT: Ty dong)

1.04

TANG 33% SO VOI CUNG KY NAM TRUGC
VA DAT HON 139% KE HOACH NAM
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& khu vuc

6@4

MUC TIEU TRO THANH
CONG TY NONG NGHIEP 4.0

g -

KHI TRIEN KHAI KINH DOANH

CAC GIAI PHAP NONG NGHIEP
CHUYEN SAU, AP DUNG CO GIOI HOA
VA CONG NGHE HIEN PAI VAO

MOI MAT CUA HOAT DONG

Duing trudc béi canh tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam
con nhiéu bat 8n, tap thé Ban lanh dao va CBNV TTC Bién
Hoa da khong ngling nd luc chd déng va linh hoat moi
hoat dong dé thich Ung véi moi hoan canh, bién thach
thic thanh co héi, but phd ngoan muc va xuét sac khép
lai nién d6 2021-2022 v&i nhing thanh qua dot pha.
TTC Bién Hoa tiép tuc gilr ving vi thé dau nganh Mia
Duong khi chiém 46% thi phan néi dia véi san lugng
Duong tiéu thu duy tri trén 1 triéu tan, Doanh thu thuéan
hop nhét dat 18.319 ty dong, tang 23% so vai cung ky,
va hoan thanh 108% ké hoach da dat ra, LNTT dat 1.046
ty déng, tang 33% so vdéi cung ky nam trudc va dat hon
139% ké hoach nam. Két qua trén nhd vao viéc Cong ty
da xady dung céc chinh sach ban hang hiéu qua, md réng
thi phan cling nhu tap trung trién khai nang cao cac hoat
dong san xudt, gia tang hiéu qua hoat dong kinh doanh
16i. Bay clng la lan dau tién TTC Bién Hoa dat lgi nhuan
trén nghin ty dong trong mot nién do ké tir khi hoat dong.

Nién d6 2021-2022, mang Budng van dong vai trd chi luc
trong co cau doanh thu cho Céng ty khi ghinhan 16.862 ty
déng, tang hon 19% so vai cling ky, chiém 92% Doanh thu
thuan. San lugng tiéu thu tiép tuc dugc duy tri muc trén
1 triéu tan nho vao viéc Cong ty da linh hoat diéu chinh
chinh sach ban hang, chd déng nam bat thj trudng nham
gilrviing muc tiéu doanh thu va lgi nhuan da dé ra. Cu thé,
kénh SME tang truéng 22% so vd&i cung ky nam trudc, la
mot su nd luc dang ghi nhan khi kénh SME phai chiu canh
tranh truc ti€p vdi Budng nhap khau ATIGA tir cac don vi
thuong mai trong nudc va nhu cau cling bj anh hudng
bai tinh hinh dich bénh. Mat khac, cac chi nhanh mién Tay,

Ban T6ng Gidm déc TTC Bién Hoa v

mién Bac ctia TTC Bién Hoa cling tich cuc ma rong thi trudng
va hé théng Khach hang da gitip san lugng tiéu thu & mién
Bac tang trudng hon 400%, mién Tay tang hon 5% so véi nién
do trudc. Bén canh do, san lugng tiéu thu cla cac kénh bdn
hang khéc cling ghi nhéan tang trudng, cu thé, kénh Tiéu dung
B2C tang 10% so vdéi cung ky. Dac biét, véi loi thé trong viéc
s& hiru mot don vi“Trading house’, TTC Bién Hoa tiép tuc day
manh tim kiém cac thj trudng xuét khdu mdi, chiing minh
vai tro la mét trong nhiing don vj tién phong trong viéc chd
doéng tham gia giao dich trén thj trudng hang hod quéc té,
dem Budng sach Viét Nam vuon ra thé gidi.

TTC Bién Hoa hién cing la Cong ty s& hitu s6 lugng 16n va
da dang nhét cac dong sén phdm Budng tai Viet Nam vdi hon
75 san pham gém 29 dong Pudng RE, 14 dong Pudng
RS, 11 dong Pudng Phén, 8 dong Budng Organic, 4 dong
Thuc phdm chic nang, va 4 dong Duéng Léng, 3 dong
Pudng Vang va 2 dong san pham Budng Mix. Nha vy,
TTC Bién Hoa cé thé phuc vu téi da nhu céu da dang va
chuyén biét clia moi nhém Khach hang, tu cac kénh trong
diém la Khach hang doanh nghiép B2B va Khach hang tiéu
dung B2C, dén cac kénh Xudt khau va Thuong mai. Trudc
nhiing bién déng lién tuc cla gid Buong qudc té va nhu
cau cla thj trudng trong nudc, viéc téi uu Chudi gia tri cay
mia trong chién lugc da dang hoa danh muc sén phadm dugc
TTC Bién Hoa tiép tuc khai thac va phat trién véi 12 dong san
phdm Canh Dudng - Sau Dudng bao gom 2 dong nudc uéng
Miaqua, ba mia, mét ri, dién thuong pham sinh khéi, 3 dong
nuGc mau va 4 dong phan bén. Trong nién doé via qua, Doanh
thu ban Mat ri va Dién déng gép lan luot la 445 ty déng va
204 ty déng vao téng Doanh thu clia Cong ty.

Co ciu Doanh thu theo loai hinh San pham
Nién d6 2021-2022

@® budng

© Matri

® Dién

@ Phan bon

@ Doanh thu khac

Ngudn: BCTC hgp nhat Kiém todn nién dé 2021-2022, TTC Bién Hoa

B &

159
SBT-DAUANNIENDO  TONGQUANVESBT  QUANTRICONGTY  TINHHINHHOATDONG TRONGNAM  PHAT TRIENBENVUNG — BAO CAO TAI CHINH )’ ’



~ ~ L) ~ ~ K
£ #
-
-
- -

6%’61 mat vdi nhiéu thach thuic trong nién do qua, TTC Bién Hoa van thé hién dugc
tiém luc viing vang cla doanh nghiép dau nganh, ghi nhan tang truéng tét cho ca
doanh thu va Igi nhuan, ti€p tuc mé réng thi phan noi dia, gitr viing dién tich VNL,
t6i uu héa coéng tac van hanh, dady manh da dang héa ngudn thu la nhiing thanh
qua rat dang tu hao ma Cong ty da gat hai dugc.

Tai thai diém 30/6/2022, Téng tai san cla Cong ty dat 27.730 ty déng va tang 35%, tuong duong véi hon
7.200 ty déng so vdi thai diém dau nién do. Con sd nay gitip TTC Bién Hoa tiép tuc cing cd vi thé dan dau nganh
Mia Budng va la cai tén duy nhat trong nganh c¢6 tai san dat dén ngudng ty USD. Mat khac, quy mo tai san
tang manh trong khi ng vay chi tang 19%, tuong ducng 1.789 ty dong va Von chu sé hitu ghi nhan tang 17%,
tuong duong hon 1.430 ty dong. Diéu nay cho thdy bén canh su gia tang von chu, khd nang st dung von hiéu qua
da gitp Cong ty tao ra doanh thu du bu dap cho chi phi phat sinh va dem vé Igi nhuan kha quan.

=8

 —| —
 — —

PR S | m—

TONG TAI SAN TTC BIEN HOA
(BVT: Ty dong)

21.730

TANG 35%, TUONG PUGONG VO
>7.200 TY DONG SO VG THOI DIEM
PAU NIEN PO

DOANH THU TAI CHINH TRONG KY
TANG CAO GAP
(BVT: Lan)

2,2

PHAN LON PEN TU HOAT PONG
GIAO DICH BUONG TREN SAN
GIAO DICH HANG HOA QUOCTE

Fedl

aa

ROA 3’6 0/(I
ROE 9’8 0/(I

Xét trén hiéu qua hoat dong, Bién lgi nhuan gop co su thu hep tir 14,8% xudng
12,6%, do gid vén tang ty 1& nhiéu hon doanh thu. Lam phét tang cao, cac chi phi
dau vao tang da déy chi phf san xuét gia tang, trong khi nhu cau déu ra cling con
bi anh hudng bdi tinh hinh dich bénh dién bién phic tap trong ntia dau Nién do,
cac yéu td vi mo va chinh tri qudc té dién tién phic tap clng anh hudng lén cac
thj truong tiéu thu ctia Cong ty. Mdc du vay, ty trong Chi phi ban hang/Doanh thu
thuan van dugc Cong ty kiém soat & muc 3,6%, tuong duong vai nién do trudc. Viec
n6 luc kiém soét chi phi ban hang la tién dé dé Cong ty o thé tang tinh canh tranh
vGi cac doanh nghiép trong khu vuc, dac biét la trong béi cdnh nén kinh té dang
phuc hoéi hdu dai dich Covid-19. Bang chu y, Doanh thu tai chinh trong ky tang cao
gdp 2,2 1an cung ky 1én muc 1.086 ty dong, trong dé phan 16n dén ti hoat dong
giao dich Budng trén san giao dich hang héa qudc té. Day c6 thé xem la mot ngudn
thu quan trong gitp da dang hoa lgi nhuén va cing la lgi thé canh tranh ctia Cong
ty trong trudng hop thi trudng tiéu thu truyén théng bi anh hudng tiéu cuc. Vai két
qué kinh doanh kha quan nhu ké trén, cac chi s8 Igi nhuan da cé muc céi thién dang
ké so vd&i cuing ky, ghi nhan ROA dat 3,6%, tuong duong vai nién dé trude va ROE
dat 9,8%, tang so vai cung ky. Nhiing thanh qua dat dugc da cho thdy nhing dinh
huéng ctia Cong ty trong viéc tai cau truc da di dung 16 trinh, gia tdng hiéu qua hoat
doéng kinh doanh 6i.

Cu thé, Tai san ngan han, tdng 43%, dang chu v 1a tir cac khoan Tién mat va tuong
duong tién tang 41% va Dau tu tai chinh ngan han, tdng 64%, ch yéu dén tur viéc
Cong ty ting muc dau tu vao cd phiéu GEG ctia Cong ty C8 phan Dién Gia Lai déng
thai tang tién guii cé ky han tai cac ngan hang trong nudc. Diéu nay khang dinh tiém
luc tai chinh manh mé ctia doanh nghiép déng thai phan anh ding dinh hudng téi
cdu truc hé théng tai chinh ma Cong ty da dé ra véi muc tiéu da dang hoa nguén
thu va tan dung téi da cac thé manh sdn co, c6 thé chi dong ngudn vén dé phat
trién cac ké hoach trung va dai han.
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Hang ton kho clia Céng ty ghi nhan muic ting
lén 4.626 ty dong, tang 1én hon 46% so véi thai
diém 30/6/2021, déng thai s6 ngay hang ton
kho cé xu huéng tang Ién, tU 82 ngay lén muc
89 ngay. Ton kho téng lén mang yéu té mua vu
tai thoi diém chuédn bi nguén hang cho vu san
xuat kinh doanh mdi, ddp Ung nhu cau ting
lén clia thj trudng. Viéc bao dam lugng tén kho
pht hop gitip Cong ty han ché t6i thiéu su bién
dong vé gia budng.

Xét vé dong tién, bdo cdo luu chuyén tién té
da thé hién sy cai thién manh mé trong hoat
dong san xudt kinh doanh 16i so véi cung ky.
Luu chuyén tién thudn Nién do 2021-2022 da
ghi nhan nhimg muc tang trudng dang ké so
vai cling ky, dat muc 742 ty déng, ghi nhan tién e e

va tuong tién cudi ky tang 41% so vdi nién do
trudc. MUc tang nay phan lén dén ti sy déng

gép clia Dong tién luu chuyén thuan tir Hoat Luu chuyén tién thudn tir HDKD 94 1.174
dong kinh doanh, chti yéu nha vao viéc Cong
ty da tdn dung uy tin cla minh vd&i nha cung
c8p dé t8i uu hoa chi phi vén. Viéc s& hit luong Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 1.161 2.187
Tién mat Ién dong vai tro trong yéu trong viéc

Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu -432 -2619

Anh huéng ctia thay déi ty gia hoi dodi quy déi ngoai té =2
giup Cong ty gia tang suic manh tai chinh, ddm e Ve e S
bdo thanh khoan khi c6 nhing van dé chi tra Tién va tuong duang tién dau ky 1.000 1.823
hat sinh cC hu nd at nha hoi da . C
phat sinh cting nhunam bt nhing co hGTdau e o+ g duong tién cuti ky 1823 2563
tu tiem nang.
Nguén: TTC Bién Hoa
Chi s6 o cdu vén Cd cdu nguén vén (%)

@ No vay/Téng tai san @ No vay/VCSH ®\V/CSH ®Ngdaihan @ Ngngan han
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Trong nién dé 2021-2022, Cong ty da hoan thanh ké hoach thuc hién co cdu vén ndi va vén ngoai, md mdéi han muc tin dung tai
c4c Ngan hang nudc ngoai hodc Chi nhanh tai Viet Nam. Cu thé, Ng vay clia Cong ty ghi nhan tang 19%, tuong duong khodng
1.789 ty déng, dén tur viéc Ng vay dai han giam 874 ty déng va Ng vay ngdn han tang 2.664 ty déng, dap Ung nhu cau vén luu
doéng tang nhanh trong ngédn han, phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh. Hé s6 Ng vay/VCSH dat 1,16 lan, téng nhe so véi dau
nién do va hé s6 N vay/Téng tai san dat 0,40 1an, gidm 13% so vdi dau nién do. TTC Bién Hoa nd luc xay dung cau trdc tai chinh
khoe manh theo ding 16 trinh dinh hudng phat trién clia Cong ty, sén sang budc vao giai doan md rong dau tu mdi, da dang
hoa nganh nghé kinh doanh.
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NHUNG MUC TIEU CHINH CHO NIEN b0 2022-2023

AN /

Budc sang nién d¢ 2022-2023, TTC Bién Hoa
dat muc tiéu chuyén déi mé hinh quan tri tu
nong nghiép ky thuat san xuét sang thuong
mai dich vu xudt nhap khau, 1dy thi trudng va
| Khach hang lam trong tam, chuyén déi Quan
ook | ﬂ tri LOi cua TTC Bién Hoa sang chudi gid tri

khac cao hon, nang cdp cung luc quy moé va
chét lugng quan tri theo tiéu chuén quéc té:

® - (Chuyén ddi hoat dong kinh doanh sang mé hinh Trung tdm kinh doanh - Commercial Center, dinh nghia va xac dinh cap nhat lai
mo hinh kinh doanh 6 vai tro méi;

® - Dadang hod: ban gid tri sén phdm/cau chuyén, gidi phap cho Khach hang theo nhu cdu Khach hang - Customer Centric, ddy manh
hoat ddng R&D ddng thai két hgp vdi kinh doanh tim hiéu xu huéng Khach hang - Customer Insight d& dua ra cac san phdm kém géi
gidi phap, tham gia chubi gia tri San xudt thuc pham - Food Processing cung Khach hang;

® - Chudn hod néng hoc, tai cau tric hoat dong quan tri ndng nghiép: tap trung 6 chiic lai hoat déng ndng nghiép tir mé hinh tu quan
(cdc ndng trudng tu canh tac) sang mo hinh chd quan (giao khodn);

@ - Triénkhainghién ciiu ddu tu ty dong/ban tu dong va s6 hod phan hanh san xuat, tap trung kiém sodt chi phi - chdt lugng san pham
- kip thai;

® - Hoat ddng cung ting - SC Control Tower: da dang hod va t6i uu hoa phuong thiic phan phdi - ké hoach - nguén cung, tueng thich

v6i mo hinh kinh doanh trd thanh Trung tam kinh doanh - Commercial Center, gii phap quan tri vdn hanh xuyén suét (E2E process)
hoan chinh, hudng i t6i uu chi phi van chuyén, phat trién va trién khai titng budc K& hoach kinh doanh tich hgp - IBP tich hgp dong
nhét hoa cac cong doan E2E;

$ ——« Van hanh hoat ddng Quan tri va Diéu hanh trén hé théng cdng nghé sé héa, hoan thién 16 trinh cdng nghé (IT roadmap) va chudn

héa ha tang cong nghé thdng tin (CNTT), ndng cao ty Ié va hiéu sudt khai thac dif liéu tir hé thong CNTT,;

I —« Xay dung cdu tric von t6i uu, xdy dung ké hoach huy dong ngudn von bo sung cho cac du an dau tu méi, cdu tric lai co cau ng vay;
Quan 1y rdi ro va Tuan tha: nhan dién méi trudng kinh doanh, cac viing kiém soat rdi ro trong qua trinh chuyén ddi, xay dung hé

théng, phuong phap va cac quy trinh ki€m soat chd dong, tao hanh lang cho cc khéi chiic nang chuyén déi va kiém soat muic do ri

ro va tuan tha;

® - T6 chiic mé hinh khu vyc Viét Nam - Lao - Campuchia va vuon tdm Qudc té: nang cap quy mo va ca chat lugng quan tri theo tiéu
chudn quéc té, cu thé:

&, Viét Nam - Lao - Campuchia: xdy dung VNL, t6 chiic san xudt mia, Dudng, cdy an qua, xdy dung thuang hiéu Viét, t6 chiic nganh
hang va kinh doanh siva I&;

% Qudc té: md rong thi trudng thuong mai qudc té, bao gdm md rong viing tréng va trao di thuong mai, xay dung Hub cdng nghé,
Nong nghiép 4.0 va Hub R&D, tang cutng trao doi ki thuat, cdng nghé canh tac 4.0 vé6i cac dong nghiép trén khap thé gidi.

Nang cdp cac nang luc va ki nang dé€ van hanh: dao tao cac kyj nang can c6 va déc thic trién khai cac muc tiéu.
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- THONG TIN CO PHIEU

TINH HINH CO CAU CO DPONG VA GIAODICH
CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN CUA SBT

Tai 30/6/2022, TTC Bién Hoa ¢6 3 C8 ddng I&n s& hitu trén 5% vén ¢d phan, chiém 51,92% VDL bao gém:

2 : crcPpAuTy ! PR BA BA
110 chic = ryannHinncone g & 2CANNAN _ pag wyinm dc my HUYNH BicH NGOC
. ] Phé Cha tich HDQT Cha tich HPQT

NAM GIU NAM GIU NAM GIT
168.021.963 100.137.492 69.724.473
S PHIEU S PHIEU CcO PHIEU
TUGNG DUONG 25,82% CHIEM 15,39% CHIEM 10,71%

Trong nién dé nay, 1 1 992 748 c6 phiéu
Cong ty da phat hanh thanh céng ] ] véi gid chuyén déi la 14.342 déng

dé chuyén déi trai phiéu da phat hanh riéng 1é cho Coretrend - Nha dau tu chién luge Han Quéc. Dot phét hanh két thic
vao thang 8/2021. Nhu vay, két thic nién dd 2021-2022, s6 lugng cd phiéu clia Cong ty la 650.762.228 ¢& phiéu,
trong dé c6 629.150.895 & phiéu phd thong va 21.611.333 ¢6 phiéu uu dai cd tic cd quyén chuyén dai.

GIAO DICH CUA €6 DONG LON TU 1/7/2021-30/6/2022: KHONG PHAT SINH GIAO DICH
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- THONG TIN CO PHIEU

CO CAU CO DONG SBT TAI NGAY 30/6/2022

DIEN BIEN GIAO DICH '
TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM BUNG NO TRONG 6 THANG CUGI NAM 2021

STT (o cdu (6 dong theo ty Ié s6 hilu

S0 lugng Ty lé S0 lugng €6 dong
ovnan SO

| (6 dong 16n s& hitu tir 5% Vén ¢6 phan 337.883.928  51,92% 2 1
1 Trong nudc 337.883.928 51,92% 2 1
2 Nudc ngoai - - - - ﬁ/"
I (6 dong s hifu tir 1% - 5% Vén ¢6 phan 91.760.693  14,10% 4 3 Trai qua mét nam d‘éy bién doéng, ca nén kinh t& déi dién véi nhiéu khd khan, tuy vay thi
1 Trong nudc 39171498 6,02% 4 1 truong chuing khoan Viét Nam (TTCK) da ghi ddu mét nam thang hoa véi cac moc ky luc méi
2 Nudc ngoai 52.589.195 8,08% - 2 dugc xac lap trén chang dudng phat trién, ddc biét trong giai doan 6 thang cudi ndm 2021.
1 (6 dong s6 hiru dugi 1% Von ¢6 phan 221.117.607 33,98% 22.363 133 ] ) )
. T ) I 3091% 52,050 29 Moc 1.500 diém chinh thiic dugc chinh phuc vao ngay 25/11/2021, danh dau dinh
g iee S R : o lich s&t mai vé chi s6 trén TTCK Viét Nam. Tinh dén ngay 31/12/2021, VN-Index dat
2 Nugc ngoai 19.993.726 3,07% 313 44 7 1.498,28 diém, tdng trudng 35,7% va ndm trong Top thi trudng dem dén ty suat sinh
TONG CONG 650.762.228 100% 22.369 137 TINH BEN NGAY 31/12/2021 151 cao nhét thé gidi. V&i su bung nd vé tai khodn md mdi, thanh khodn thj trudng
VN-INDEX DA‘I: cling tdng trudng chua ting cé. Thanh khodn thudng xuyén & muc 1ty USD/ phién,
VT dié’r.n) ddc biét 1ap ky luc trong ngay 19/11/2021 véi hon 56 nghin ty déng, tuong Ung

(0 cdu (6 dong theo Ty 1& s& hitu (%) (0 cau (6 dong theo Loai hinh s hiiu (%) (0 cau (6 dong theo Dia ly (%) gan 2,3ty USD. Lan song Nha dau tu ca nhan mai tham gia thj truong la mot trong
nhiing nhan t8 quan trong gép phan thic ddy tang trudng manh mé cua thanh
/w/ = I khodan thai gian qua. Trong ndm 2021, tai khodn ma mdi clia nha dau tu ghi nhan
hon 1,5 triéu tai khodn, tang gap 4 1an so vai 2020 va Ién hon 5 nam trudc cong lai.
TANG TRUGNG 35,7% VA NAM TRONG Trong nam 2021, mac du tinh hinh kinh té€ gap nhiéu thach thiic nhung véi su tang
TOP THITRUGNG DEMDENTY SUAT  trudng cla thi trudng chiing khoan nhiéu doanh nghiép da huy déng thanh céng

SINH LOI CAO NHAT THE GIGI ngudn vén dé khdi phuc san xuat kinh doanh.
48,08

HA NHIET SAU THOI GIAN BUNG NG, THI TRUGNG MG RA NHIEU CO HOI PAU TU

88,85

Bat chap dién bién khéng tich cuc trong 6 thidng dau nam 2022, TTCK
Viét Nam van dugc danh gia lac quan vé trién vong ting truédng dugc hé tro
béi cac yéu té nhu:

@76 chic trong nudc @ T6 chiic nudc ngoai

@170 @Dang Huynh Uc My @ Huynh Bich Ngoc @ Khéc @ Cénhan trong nudc @ (& nhan nudc ngoai @ Trong nudc @ Nudc ngoai

1. Theo cong bo tirWorld Bank ngay 8/8/2022, tang trudng GDP du kién sé tiép tuc
cai thién trong ntia cudi ndm nay va dat muc 7,5%. Bén canh do, trong thang 7

Trong nién dé qua, Céng ty cing ghi nhan su thay déi vé s& hitu ¢ phiéu SBT clia Ngudi ndi bd va Ngusi o lién quan.
Thong ké tinh hinh bién déng dugc néu chi tiét tai bang dudi.

GIAO DICH CUA NGUG1 NOI BO VA NGUO1 CO LIEN QUAN POI VOI CO6 PHIEU SBT TU 1/7/2021 - 30/6/2022

(6 phiéu s hitu 1/7/2021
AT

(3 phiéu sé hitu 30/6/2022"

Ly do

Nguai noi bo

Thitruong chiing khoan Viét Nam da co
nhimng nhip diéu chinh trong ngédn han
sau thai gian tang truédng manh mé dé
tim diém can bang mdi, chudn bj cho
moét giai doan tang trudng tiép theo.
Tinh dén ngay ngay 30/6/2022, chi s6
VN-Index dat muic 1.197,6 diém, gidm

via qua, Viet Nam 1a quéc gia duy nhét tai chau A va khu vuc ASEAN dugc IMF
tang du bdo tang trudng thém 1% so vdi 3 thang trudc, [én 7% trong ndm nay;

2. Gia c6 phiéu gidm sau két hop véi tang trudng lgi nhuéan clia doanh nghiép da
dua dinh gi& c& phiéu trén TTCK Viet Nam trd nén hap dan so véi cac thi trudng
trong khu vuc véi muc P/E clia VN-Index dy phéng 11,5 1an trong khi ty 1& P/E
du phéng trung binh ctia cac quéc gia ASEAN dang phaét trién trong khu vuc

1 Hoang Manh Tién Thanh vién doc lap HDQT 1.572.000 0,25% 1.575.000 0,24%  Phét sinh mua 201% so V& cudi ndm 2021, thanh khoang 16,2 1an:;

2 Doan Vi Uyén Duyén Ph6 TGD Thuong truc 929.425 0,15% 6.929.425 1,07%  Phat sinh mua khodn cua toan thj trudng gidm nhe so

5 Nguy&n Thi Phuong Tho Gidm dscTai chifh 429,425 0,07% 419.625 0,06%  Phatsinh ban véi binh quafw caﬂnain 2021.,Atrungvb|nb 3. Cl?mh Phuﬂdan\g Erong g|\a| dc?an El*ay Tharlh t/hUC h!en %OI k|C|’1 th|d1 k|nh~te,xbao
S, S . ) B dat 25,8 nghin ty dong/phién. Mac du gom gdi cap bu lai suat va thic day tién do cac du an dau tu cong cling sé ho trg

4 Tang Kim Tay Gidm doc Chi nhdnh 25.000 0,004% 0 0%  Phdtsinh ban quy M6 v8n héa thi trudng c6 phiéu cho thi trueng tur nay téi cudi nam;

5 Truong Van Toai Gidm déc Chi nhanh 45.100 0,007% 0 0%  Phétsinh ban gidm nhung quy mé niém yét van tiép

Ngu®i c6 lién quan dén Ngudi ndi bo

Chéng Ba Huynh Bich Ngoc

6 DangVanThanh (Chd tich HDAT)

9.997.000

1,57%

0 0%  Phétsinh ban

8.924.050

TONG CONG 12.997.950

(*) Téng s6 lugng c6 phiéu tai thoi diém 1/7/2021: 638.769.480 c6 phiéu
(**)T6ng s6 lugng c& phiéu tai thdi diém 30/6/2022: 650.762.228 ¢4 phiéu
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Nguén: TTC Bién Hoa téng hop

tuc tang truéng. Tinh dén cudi thang
5/2022, quy mo niém yét, dang ky giao
dich cua thj trudng dat 1.830 nghin ty
déng, tang 5,22% véi cudi nam 2021,

4. SO lugng tai khodn mé mdi ky luc cung viéc khéi ngoai dac biét bén bi mua rong
khi thi trudng chimg khoan gidm sau vai gia tri dat 10417 ty déng c& phiéu,
ching chi quy trong Quy 2 ndm 2022 vira qua cho thdy TTCK Vit Nam van nhan
dugc su quan tam ti cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Ngudn: TTC Bién Hoa téng hop
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HOAN THIEN KHUNG QUAN TR; ESG

NAM BAT CO HOI PAU TU
QUA XU HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

F
Trudc béi canh chu ky “tién ré” sé khéng con,

dong tién chay vao TTCK Viét Nam sé dugc
chon loc mét cach khat khe, kha nang lua
chon nhiing ¢c6 phiéu t6t sé la yéu t8 trong
yéu quyét dinh hiéu suét cla Nha dau tu.
Dé ton tai va ludn la su lya chon hang dau
cho céc Nha dau tu, c6 phiéu SBT van luén
dugc gi6i dau tu danh gia 1a mét ¢ phiéu co
nén tang co ban tét va uy tin trén thi truong.

Trong nién dé qua, SBT tiép tuc ghi ddu an trong hanh trinh
phét trién bén viing, tiép tuc la Cong ty Mia Dudng duy nhat
cé tén 5 nam lién tiép trong Top 20 doanh nghiép niém yét
thudc 16 chi s6 phat trién bén viing VNSI20. Theo do, SBT
phai thda toan bd cac diéu kién khat khe trong khau sang loc
nhu: (1) Thudc 20 doanh nghiép trong s6 100 doanh nghiép
vén hda I6n nhéat trén thi trudng (ddp Ung cac yéu cau vé
tu cach cd phiéu, thanh khoan, ty 1& tu do chuyén nhuong
va von hoa); (2) Khong thudc cac nganh nghé thudc danh
sach khong mang tinh bén ving theo Quy téc xay dung, va
(3) Quan ly bo chi s HOSE-Index va cé két qua danh gia PTBV

cao nhat (danh gia sau trén 3 tiéu chi ESG vé mai trudng, xa
hoi va quan tri). Bau tu bén ving dang la xu hudng clia thé
gidi khi cac quy dau tu lén dang uu tién rét von vao cac doanh
nghiép c6 xép hang cao vé tiéu chi ESG. Theo nha cung cép
d{ liéu Morningstar, tai san trong cac quy ESG da tang 53%
hang nam 1én 2,7 ty USD vao cudi nam 2021. Dau thang 1
Bloomberg Intelligence nhan dinh rdng tai san ESG toan cau
c6 thé vuat qua 41.000 ty USD trong nam nay va dat 50.000 ty
USD vao nam 2025. Theo do, viéc SBT thudc ré VNSI20 1a mot
co hoi tt dé SBT cé thé tiép can nhimg dong von dau tu dé
dang hon, dac biét la cadc dong vén ngoai.

Bén canh dé, Cong ty hién cling dang thoa man nhiéu tiéu
chudn khat khe vé chét lugng kinh doanh, khéi luong giao
dich,... va dugc nhiéu quy ETFs va Chi sé (Index) Ién trong
va ngoai nudc lua chon trong cac dot co cdu danh muc hodc
gidi ngan mdi. Tinh t6i 30/6/2022, ¢ phiéu SBT dang thudc
danh muc cia hon 9 RS chi s6 ETF va 9 chi s& Index uy tin
trong NUGE, Ngoai NUGC vai téng s& hitu 1a hon 12 triéu cd
phiéu. N&i bat 1a Fubon FTSE Vietnam ETF-Quy ETF Dai Loan
mdi gia nhap thi truong Viét Nam da lién tuc gia tang ty 1é s&
hiru véi gan 6 trieu ¢ phiéu, The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited véi hon 2,5 triéu c& phiéuy,
Vaneck Vietnam ETF ndm gilr hon 2,5 triéu c& phiéu...

Ty Ié s& hitu ctia Nha dau tu nuc ngoai tang én dinh giai doan 1/7/2021 - 30/6/2022 (BVT: %)

@716 chiic O Cénhan
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Nguén: TTC Bién Hoa téng hop

TAI THE pIEM 3016’2027'

VON HOA THI TRUONG SO LUQONG NIEM YET
(BVT: Ty déng) (BVT: c6 phiéu)

11.733  638.769.480

GIOIHANTY LE SG HUU CUA NDT NUGC NGOAI  TY LE FREE-FLOAT

Théng ké giao dich 6 phiéu SBT 1/7/2021 - 30/6/2022 1thang gan nhat m m m

SO LUGNG LUU HANH
(BVT: c8 phiéu)

650.762.228

GIA cG PHIEU
(BVT: Béng)

18.650

Khdi lugng giao dich binh quan mdi ngay (C6 phiéu) 2.616.100 3.226.187 4.167.471 4.908.951
T6ng gid tri giao dich binh quan méi ngay (Ty dong) 43,95 60,09 90,77 109,17
Gia 6 phiéu

- Gid cao nhét (VND) 18.650 24.300 26.850 26.850
- Gid thap nhét (VND) 14.700 14.400 14.400 14.400
- Gid déng ctfa binh quan (VND) 16.673 18.156 20.731 21.334

Nguén: TTC Bién Hoa téng hop
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- THONG TIN CO PHIEU

Tai thai diém 30/6/2022, c& phiéu SBT dat 18.650, giam 12,6%
so v&i muc 21.350 déng clfa ngay 1/7/2021. Trong nién do
qua, xu hudng tdng clia SBT dugc hinh thanh va kéo dai bét
dau tur thang 8/2021. Tai nhip tang nay, SBT dat muc 23.600
ngay 6/9/2021 tao da cho nhip tang tiép theo va dat dinh cao
nhat tai 26.850 ngay 10/1/2022. Xu hudng tang ving chéc

ctia SBT dugc duy tri trung binh trong 9 thang dau nam & muc
22.000-23.000. Trong 3 thang cudi nién do 2021-2022, gia
déng ctia binh quan ctia SBT ¢6 su diéu chinh vé mic 18.000.

Buic tranh giao dich clia c& phiéu SBT thé hién su phan héa ro
rang qua ting thoi diém va nhip chuyén dong cta thj trudng.

Cu thé, VN-Index da gidm 353 diém, tir 1.524,7 ngay 4/4/2022
xuéng 1.171,95 ngay 16/5/2022, giai doan nay c8 phiéu SBT
cling bi anh hudng va diéu chinh vé viing ddy ngan han vao
13/5/2022 tai muc 14.400 déng/cd phiéu. Ngay sau do, véi gia
tri ndi tai tét cing véi nhiéu yéu t6 hé tro tich cuc ti nganh
DPuong, SBT da phuc héi nhanh chéng khi tang 27% ti muc
gid 14.400 (ngay 13/5/2022) 1én 18.250 (ngay 8/6/2022), muc
d6 phuc héi tét hon 11,6% clia VNIndex khi tang tir 1.182,77
(ngay 13/5/2022) 1én 1.307,91 (8/6/2022).

Thanh khoan cta SBT va mét s6 Doanh nghiép ciing Nganh giai doan 1/7/2021 - 30/6/2022

STT Gonat Ma San Khdi lugng giao dich Gid tri giao dich
9ty chiing khoan giaodich [l trung binh (cd phiéu) [ trung binh (ty dong)
1 SBT HSX

CTCP Thanh Thanh Cong Bién Hoa 4.908.951 109,17
2 CTCP Mia Budng Lam Son LSS HSX 954.306 13,84
3 CTCP Buong Quéng Ngai QNS UPCOM 753.337 37,45
4 CTCP Mia Buong San La SLS HNX 14.660 2,23
5 CTCP Budng Kon Tum KTS HNX 8.896 0,26

Nguén: Vietstock, TTC Bién Hoa téng hop

DPAM BAO CHINH SACH €O TUC CHO CO PONG, NHA PAU TU

Lién tuc cac nam ké tir khi niém yét vao 2008, TTC Bién Hoa ludn thuc hién ding cam két vé chinh sach chi tra 6 tic cho C6
dong va Nha dau tu bang ca 2 hinh thic la tién mat va & phiéu. Ngay 26/8/2022 viia qua, SBT da cong bd phuong én chitra cd
tlic bang c8 phiéu 7% cho ND 2020-2021 véi hon 44 triéu ¢b phiéu tuong ducng 440 ty déng va thai gian thuc hién chi trd du
kién la quy IV/2022, qua dé tiép tuc hoan thanh nghia vu 8 tuc véi C6 dong.

Théng tin chi tra ¢6 tdc cia TTC Bién Hoa qua tiing nam

@Tién mit @ C8 phiéu

\ """""""""""" 8%

#;/ ___________ yﬁyl $ _________________ : Trung binh: 13%
N \l A | | 3/ 5% 2 P 6% 5% 5% {
IR AR R T AN ET AR

(*) Theo Nghj quyét DHECD s6 10/2020/NQ-DHBCD ngay 28/10/2020, Cong ty da thuc hién ndp hé so xin phép UBCK Nha Nudc théng qua Phuong an chi trd c6
tlc nién do 2019-2020 bdng phuong én phat hanh c6 phiéu vao thang 9/2021. Tuy nhién, do cé su thay ddi trong quy dinh phép luat lién quan (Ludt Chung
khodn 2019 (c6 hiéu luc ngay 01/01/2021), Ludt Doanh nghiép 2020 (c hiéu luc ngay 01/01/2021) nén hé so chi trd ¢6 tuc can chinh sia va phai dugc DHDCH
théng qua mot s6 ndi dung lién quan. Cong ty sé thuc hién xin lai y kién c6 dong vao DHDCD thuoing nién nam 2021-2022 t6 chdc vao thang 10/2022 va tién
hanh hoan tat thi tuc chi trd phan cé tdc nay trong thoi gian sém nhat.

Nguén: TTC Bién Hoa téng hop
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% P
"~ HOAT DONG THI TRUONG VON

TANG VON PIEU LE QUA CAC NIEN PO

VON PIEU LE NIEN DO 2021-2022 (Ty d6ng)

PHAT HANH 11.992.748 CP CHUYEN D3I 172 TRAI PHIEU 6.388
CHO CORETREND - NHA DAU TU CHIEN LUGC HAN QUOC - ‘

Phathanh -

6.084 “1
5.867 i ‘
5.570 ~ Phithanh | (Puuda 1

2.532 s 20

1.948 postnann 3B8988 g 1 arfﬁ‘
phathany | 8427235 1 @ hé’;’égg' 3 ; 3 “"'i::"\v
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Niém yét 44.824.172 L 9118675 |
6 phiéu tai HOSE | | ESOP:VAL: |
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(BVT:TY DONG)

A

g&(hép lai nién do 2021-2022 véi nhiéu hoat déng trén thi truong von, TTC Bién Hoa da ké

thira va tiép tuc duy tri da tang truéng tur cac nién do trudc. Ké tir nam thanh 1ap cho dén
nay, TTC Bién Hoa khéng ngung né luc va kién tri véi muc tiéu dat ra. Két thac nién do
2021-2022 ghi nhan von diéu Ié clia Cong ty dat 6.508 ty dong, tang so véi cung ky chu
yéu dén tir qua trinh chuyén déi trai phiéu thanh cé phi€u phé théng cé quyén biéu quyét.
Cu thé, trong Quy 1 nién d6 2021-2022, TTC Bién Hoa da chuyén doi thanh cong 172 trai
phi€u chuyén déi SBT42004 thanh gan 12 triéu c6 phi€u SBT. Tong ménh gia cua giao
dich nay 1a 172 ty dong, s6 trai phi€u dugc chuyén déi thanh cé phiéu sé khéng bi han ché
quyén chuyén nhugng. Viéc gia tang vén diéu 16 méi nam minh ching cho su phat trién
bén viing ctia Cong ty, khang dinh nang lyc tai chinh viing manh va mé ra nhiéu co hoi
dau tu mdéi trong tuong lai.
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- HOAT DONG THI TRUGNG VON

Nam 2021 dugc xem la moét ndm day thang hoa clia thi truong
chiing khoan Viét Nam. Tinh dén ngay 31/12/2021, gia tri giao
dich c& phiéu binh quan dat 26.564 ty dong/phién tang 258%
5o vd&i binh quan nam trudc. Thi trudng ching khodn Viét Nam
dugc lot vao "Top thi trudng cé ty sudt sinh Igi cao trén thé gisi”
Nlfa dau nam 2022, thi trudng chiing khoadn bat dau ha nhiét,
da s6 dong tién déu dugc cac doanh nghiép phuc vu san xuat
kinh doanh va giam dau tu vao nhing kénh dau tu mao hiém.
Tinh dén ngay 30/6/2022, chi s6 VN-index giam 20,7% so vdi
dau nam, thanh khoan ctia toan thj trudng gidam nhe so vdi
binh quan ca nam 2021, trung binh dat 25.844 ty dong/phién.
Trong khi do, trong 6 thang dau ndm 2022, khéi lugng tréi
phiéu doanh nghiép phat hanh riéng lé dat 257.857 ty déng,
tang 21% so vdi cling ky 2021. Cung véi do, nhu cau nguén
vén téng ddy du ng'tin dung tang cao trong nifa dau nam 2022.

Cu thé, tinh dén ngay 30/6/2022, du ng tin dung toan nén
kinh té dat trén 11,4 triéu ty dong, tang trudng tin dung dat
muc 9,35% so véi dau nam. Tuy thj trudng chiing khodn tir dau
nam 2022 dén cudi thang 6/2022 c6 nhiéu bién dong nhung
thi truong von van dugc danh gid lac quan khi World Bank du
bdo GDP Viét Nam tang trudng 7,5% vao cudi nam 2022. Song
song, Chinh pht cing ddy nhanh thuc hién géi kich thich kinh
té€, bao gém gdi cap bl 1ai suét va thic day tién dé cac du an
dau tu cong, co thé xem day la giai doan vang dé thj truong
v&n ¢6 thé tiép tuc phat huy vai trd clia minh, trd thanh kénh
dan von hiéu qua, an toan va téi uu cho cac doanh nghiép va
toan bod nén kinh té. C6 thé thdy, mac du thj trudng vén trong
nlfa dau nam 2022 khong dién bién qua tich cuc nhung ntia
cudi ndm 2022 da xudt hién nhiéu dau hiéu ho trg cho thay thi
truong sé cé xu hudng phuc héi va cai thién.

KIEN DINH TRONG CHIEN LUGC KINH DOANH XANH

INRCABIENIFIO©A

. LA BOI TAC PANG TIN CAY CUA CAC PINH CHE TAI CHINH
MO RONG HOAT PONG HUY DPONG VON HIEU QUA

én nay phat trién bén viing dang la xu huéng chung cua thé gidi, cac quy dau tu Ién dang

uu tién rét vén vao cac doanh nghiép cé x€p hang cao vé tiéu chi ESG.

Luon kién dinh trén hanh trinh phét trién bén vimg khi xay
dung chién lugc kinh doanh “xanh” lam nén tang phat trién,
tao vi thé canh tranh va tao diéu kién dé tiép can cac nguon
vén tU cac dinh ché tai chinh qudc té phat trién (DFI), dugc
cong ching cling nhu gidi dau tu biét dén la cac t& chic
vdi quy chudn va diéu kién gidi ngan lién quan tdi tuan tha
ESG v6 cung khat khe. Thang 7/2021, TTC Bién Hoa tiép tuc
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la Cong ty Mia Budng duy nhét cé tén trong ré chi s6 VNSI20
- Top 20 & phiéu co6 diém Phat trién bén vimg tét nhat thi
truong. Nh& do, trong nién dé vira qua, TTC Bién Hoa da nhan
dugc rat nhiéu su hop tac dau tu va phat trién vai nhiéu déi
tac noi dia va quéc té. Dac biét, trong thang 3/2022, TTC Bién
Hoa vinh du cé chuyén thdm va lam viéc véi chinh quyén
bang Queensland, Uc v&i tham vong md& rong quy mé ra khu
viic Chau A - Théi Binh Duong va phat trién ndéng nghiép 4.0.

La mot trong nhiing doanh nghiép hang dau cla nganh
Mia Buong Viét Nam, TTC Bién Hoa luén dugc cac ngan
hang trong nudc va quéc té danh gia cao, ho la nhing déi
tac chién lugc dong hanh va phét trién cung Cong ty. Trong
nién dé 2021-2022, Cong ty da thanh cong trong viéc huy
dong von luu dong hon 3.500 ty VND nham dap tng ngudn
vén cho hoat déng san xuat kinh doanh. Bén canh dé, Céng
ty c6 nhiéu méi quan hé hgp tac uy tin, chat lugng véi
cac t6 chiic tin dung, cac dinh ché tai chinh 16n & nhiéu
quéc gia khac nhau nhu Sumitomo, OCBC,... Nién d6 2021-
2022, TTC Bién Hoa dugc vinh danh tai hang muc The Best
Local Currency Bond 2021 cho thuong vu phat hanh tréi
phiéu 1.900 ty véi ngan hang Techcombank, ti€p tuc khéng
dinh vi thé va uy tin ctia TTC Bién Hoa trén thi trudng von noi
dia va qudc té.

TTC BIEN HO

TRONG NIEN DO VUA QUA,

TTC BIEN HOA DAC BIET

CHU TRONG VAO VIEC DAU TU
CACCONGTY CON, CONGTY

LIEN KET. GIA TRI CUA KHOAN MUC
NAY TRONG NIEN D0 2021-2022
PUQC GHI NHAN TANG

5’7 LAN

SO VOINIEN DO TRUGC

PA DANG HOA DANH MUC PAU TU

TIEP TUC GAT HAI THANH CONG
TRONG HOAT DONG TAI CHINH

Cu thé, trong Quy 3 nién dd 2021-2022, TTC Bién Hoa da hoan tat viéc mua 18,35
triéu ¢6 phan ctia CTCP Toan Hai Van (THV) nang téng ty lé s hiiu 1én gan 36% va
trg thanh Cong ty lién két ctia TTC Bién Hoa. THV s& hiru nhiéu du an 16n, va chuyén
cung cap dich vu kho bai, co tiém nang tang trudng trong tuong lai khi toa lac tai
vi tri chién lugc ctia Pha Quéc. Viec dau tu vao THV gitip TTC Bién Hoa da dang hoa
danh muc dau tu, ho trg nhiéu cho hoat dong kho bai (logistics), viéc uu tién dau tu
vao BBS kho bai dugc xem la budc chudn bi phu hap trong tinh hinh nhiéu déong
hién nay, gép phan cho su phat trién trong dai han cia Cong ty.

Xét vé danh muc chimg khoan kinh doanh cia TTC Bién Hoa hién dang 6n dinh vdi
nhiing cong ty cé nhiéu trién vong trén thi trudng, phi hgp véi nganh nghé, dinh
hudng hoat déng va cac chién lugc sdp tdi clia Cong ty. Theo dé, TTC Bién Hoa van
tiép tuc gia tang s6 luang cd phan CTCP dién Gia Lai (GEG) khi ndm gitt hon 8 triéu
c6 phén, duy tri dinh hudng dau tu vao cac Iinh vuc xanh, than thién véi mai trudng,
dong thai mang lai hiéu qua kinh té cao va Igi nhuan én dinh trong dai han.
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~ TINH HINH BAU TV

VA THUC HIEN CAC DU AN

DU AN PAU TU VAO
NONG TRUOGNG ROCKINGHAM 1.244 HATAI gy

TULLY, UC

VNL mia tai Tully, Queensland

&hié’n lugc phat trién giai doan 2021-2025 clia TTC Bién Hoa sé
tap trung mé rong VNL tai Uc Ién dén 20.000 ha nang tong dién tich
VNL toan cau dat gan 90.000 ha, nham dam bao dap uing di ngudn
cung ung cho nhu cau san xudt kinh doanh, ti€p can hon tram triéu
Nguoi tiéu dung tai cac thi truong séi dong trong nudc va qudc té.

Uc dugc biét dén la quéc gia san xuat hang héa néng nghiép hang dau thé giéi, c6 kha
nang nghién ciu va s& hitu nén tdng khoa hoc vugt trdi trong linh vuc néng nghiép.
Pic biét 1a VNL Queensland, noi c6 thé nhuéng, lugng mua va nudc rat phu hgp dé
trong mia. Theo Vién Kiém toan Néng nghiép, Queensland c6 6,99 triéu ha dién tich
dat c6 kha nang tréng mia, thuc té trong nién dé 2020-2021, dién tich dat thu hoach
mia chi dat 350.000 ha, khoang 5% trén téng dién tich dat tiém nang, vi vay, TTC Bién
Hoa nhin thay rat nhiéu co hdi tiém nang dé mé rong VNL tréng mia, ti€p can véingudn

nguyén liéu Dudng thé chat lugng cao véi quy mé 16n tai day.
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i al

TONG MUC DAU TU TIEN DO THUC HIEN
(BVT: Trieu do la Uc)
~ 1 6 3 D2 tiép nhan va dua vao van hanh tir thang 8/2022
5y

Qua qua trinh hon 4 thang nghién cuu, thadm dinh va lam viéc véi cac don vi tu
vén, cling nhu dugc su chdp thuan dau tu clia co quan chuc nang tai vung Tully,
Queensland, TTC Bién Hoa da dau tu va sé hiiu thanh cong VNL mia véi téng dién
tich 1.244 ha. Pay dugc xem la budc tién dau tién trong viéc thuc hién hda chién
luge m6 rong VNL mia 20.000 ha tai Uc. Trong nién do 2022-2023, TTC Bién Hoa
sé tiép tuc day nhanh ti€n dé dau tu tai Tully véi muyc tiéu 5.000 ha va song song
trién khai nghién ctu dé xuc tién cac du an méi 6 cac VNL mia trong diém cua Uc.

Hinh anh vé VNL mia tai Tully, Queensland
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- BAU TU PHAT TRIEN CONG NGHE
NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG

g/l Véi muc tiéu tién phong trong hanh trinh tré thanh Céng ty ndng nghiép céng
nghé cao, TTC Bién Hoa hiéu rang cédng nghé hién dai déng moét vai tro rat
quan trong. Trong nién doé qua, bén canh viéc thudng xuyén cap nhat va dau
tu cai tién cong nghé cho cac dy an hién hiu, TTC Bién Hoa khoéng ngling
dau tu cac du an madi huéng dén xu hudng phat trién xanh va bén viing. Nhin
lai qua trinh thuc hién cac chuong trinh cai tién cong nghé trong nién d6 2021-
2022 cua TTC Bién Hoa dé thay dugc nhiing hiéu qua thiét thuc cua viéc dau
tu nay mang lai:

~ PAUTU NANG CONG SUAT SAN XUAT DAY CHUYEN —
DUGNG TINH LUYEN CUA NHA MAY PUONG BIEN HOA - NINH HOA

~— PAUTUDU AN TO HOP CHE BIEN NONG SAN THUC PHAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA

Chi phi thuc hién: n ty dng

Tién dd trién khai: Cac hang muc cong trinh du kién sé hoan thanh trong 03 nam, cu thé:

Hé thdng gidi nhiét nudc tu nhién cong sudt 2.000 m*/ngay dém

~ 23 )
Chi phi thuc hién: ty dong

Tién d6 trién khai: D3 hoan thanh va dua vao st dung ti thang 9/2021.

Nha mady san xuat nudc mia dy kién di vao hoat dong cudi nam 2024;
Muc tiéu dau tu Hiéu qud du an va tac déng dén hoat déng

kinh doanh

Nha mdy san xudt bao bi va hé théng kho bai du kién di vao hoat dong gitia nam 2024.

Nang cong sudt san xudt t 600 tan Budng

thanh phadm/ngay lén ~ 800 tdn Budng thanh Muc tiéu dau tu Hiéu qua du an va tac déng dén hoat dong

kinh doanh

Nang cao kha nang san xuét clia nha may, dap

phdm/ngay; Ung téi da nhu cau cung Ung cda thi trudng, gép

Cai tao hé thong can Buong thd nguyén liéu,
dam bao cong sudt can do dé dap Uing cong suat
luyén Buong vdi s6 lugng 16n;

Nang cdp nang luc thiét bj lam sach Budng, sdy
Budng va dong bao bi, ddm bdo dap Ung cong
suat day chuyén san xuat;

Nang cdp hé théng giai nhiét bang quat gio
sang giai nhiét tu nhién, muc dich gidm lugng
dién tiéu thy, tiét giam chi phi san xuat.

phan thic ddy nang luc canh tranh clia Cong ty;
Tiét gidm thai gian san xudt, déng thai tiét kiém
chi phi luu kho thanh phdm khi c6 nhing don
dat hang lén;

Tiét kiem nang lugng tiéu thu dung trong san
xudt moét cach hiéu qua, lam gidm chi phi san
xudt va gidm gia thanh san pham.

Xay dung nha may san xuat nudc mia va cac thic
udng tirnéng san;

Xay dung mdi nha may san xuat bao bi;
Xay dung hé théng kho bai;
T6i uu hda viéc tai st dung nudc thai sau xu ly;

Nang cao dién tich phu cdy xanh, bdo vé
moi truong.

T6i da hda chudi gid tri cdy mia, da dang cac
dong sa&n phdm chét luong cao vdéi chi phi thap,
tang suic canh tranh trén thj truong;

Hoan thién quy trinh san xudt khép kin, t&i da
hoa Ioi nhuan cho Cong ty, gop phan phat trién
kinh t& dia phuong, dong goép vao su phat trién
chung clia cong doéng.
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~ MO HINH VAN HANH TIEN PHONG
LO TRINH CHUYEN DOI SO DOANH NGHIEP MANH ME

TTC Bién Hoa van luén nb luc trong viéc xay dung va trién khai cac chién lugc cong nghé s6

phu hgp va Kip thoi, tan dung t6i da lgi thé vé co s6 ha tang thong tin va tién phong tré thanh

doanh nghiép néng nghiép dan dau trong céng cudc chuyén déi sé tai Viét Nam.

0 Nl () s (
AP DUNG NEN TANG CONG NGHE | o= f “
VAO VAN HANH DOANH NGHIEP - © ' ( |
TIEN PHONG TRONG LiINH VUC ‘ )
NONG NGHIEP THONG MINH (3

Khéng nam ngoai xu hudng toan
cau, viéc phat trién Néng nghiép
thong minh la uu tién hang dau
cho qua trinh Chuyén déi s6 cda
TTC Bién Hoa. Chién lugc phat
trién cong nghé s6 clia Cong ty giai
doan 2021-2025 tap trung vao viéc
khai thac stc manh va su d6i méi
clia cong nghé ky thuat s6 dé dap
Ung yéu cau phat trién ctia Nganh
Nong nghiép théng minh 4.0 va ty
dong hda quy trinh, va cling la bé
phéng phét trién ctia Cong ty trén
thi trudng toan cau.

TTC Bién Hoa bat dau go-live Du an Chuyén ddi s6 - ERP Oracle Fusion Cloud vao
ngay 1/7/2021, sau mot nam trién khai, hé théng da di vao hoat déng én dinh va
mang lai nhiéu hiéu qua cho TTC Bién Hoa. V&i moét hé sinh thai (Ecosystem) tich
hgp toan dién, hé théng héa quy trinh E2E (End-to-end process) trong chubi quan
tri ctia TTC Bién Hoa tU dau vao Nong nghiép (FRM), dén san xuat (Smart Factory)
va san pham tiéu thu trén thi trudng dén tay Ngudai tiéu dung (CRM/DMS), mot tap
d lieu nganh (Master Data) dugc tich hgp xuyén suét va déng nhat. Theo do, TTC
Bién Hoa ti€n hanh hop nhat toan bé dit liéu trén Oracle Data Warehouse (Kho dit
liéu) va Uing dung cac cong nghé phan tich dir liéu cdia Oracle nhu nghién ctiu Uing
dung Tri tué nhan tao (Al), May hoc (ML) d€ dua ra cac quyét dinh quan tri mot cach
chinh xac va kip thoi. Bén canh d6, hoat déng ha tang ctia TTC Bién Hoa cling da
xay dung tiéu chudn chung vé bdo mat théng tin, chuan héa hé théng théng tin,
chuén héa hé théng thiét bi chung cho téi thiét bi ngudi dung, dm bao hé théng
Ecosystem hoat dong moi lic moi nai.

LO TRINH THUC HIEN D61 MG1 MO HINH KINH DOANH THONG QUA SAN XUAT TIEN TIEN
VA MO HINH CHUOI CUNG UNG KY THUAT SO

Theo nghién ctiu, mac du chuyén
déi va déi mai khac nhau vé téc do,
pham vi va cach tiép can, nhung
déu thuc day san xuét tién tién dé
buéc dau thay d6i mé hinh hoat
dong, sau d6 cho phép d6i méi mo
hinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

TTC Bién Hoa da thuc hién mét hanh trinh gém ba giai doan chinh

x ¢ :.? o &
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R o*
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9 »

Vil Giai doan 2
Giai dt’u_m 1’ DAY MANH
CHUYEN POI gr i CAC MO HINH
DE BUT PHA KINH DOANH

MOI

Giai doan 3

HE SINH THAI
" sUDUNG
CONG NGHE MO
VA QUAN TRI
BANG DU LIEU
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Giai doan 1

CHUYEN 0|
PE BUT PHA

\

/

Chuyén d&i & quy mo 16n d€ md ra da tang trudng trong tién do thuc hién
cac giai doan tiép theo, thiét lap gidi phap cong nghé sé dac trung va mang
tinh kha thi cho chudi quy trinh End to End (E2E) t&r dau dén cudi thong qua
viéc tich hop tat ca cac hé thdong iing dung (NonCore - Core) tao thanh mot
hé sinh thai (Ecosystem) cia TTC Bién Hoa mang tam chién lugc.

Thiét ké hé sinh thai co cau tric lién két mang lai két qua cho hoat dong kinh
doanh néng nghiép rong 16n ctia Cong ty, déng thai, TTC Bién Hoa clng tién
hanh lua chon gidi phap ERP Core va NonCore phu hop, lua chon déi tac cé
kinh nghiém va chuyén mon pht hop dé phét trién nhanh chéng va gidi
quyét tat c& cac thach thic tiém &n, xay dung mé hinh hop tac va tich hgp hé
sinh thai co hiéu qué vé chi phi va dat dugc muc tiéu chuyén déi sé.

Giai doan 2

PAY MANH
CAC MO HINH
KINH DOANH
MOl

Phat trién moi thi can thiét dé van hanh thanh cong va thiét 1ap dung giao
dién Nguoi dung cudi (End-user) bén trong hé sinh thai Ecosystem ti co s&
ha tang Cloud (nén tang dam may) va cac yéu cau kinh doanh, chudn hoa
quy trinh van hanh théng qua cac ing dung ERP Core va hé théng van hanh
doanh nghiép Front End, thuc thi va dao tao cho tat ca Ngusi dung cudi quy
trinh E2E, tr d6 chudn hoa cdu tric t8 chic, dinh nghia 16 vai tro va trach
nhiém cuia ttmg thanh vién trong cdu tric t8 chuc, ciing nhu xay dung quy
trinh gidm sat hiéu suat hoat dong ctia hé sinh thai.

Tap trung vao két qua hoat déng clia hé théng va van hanh cta doanh
nghiép dé lién tuc cai tién hé sinh théi va quy trinh chic ndng xuyén quéc
gia, déng thoi tap trung hoda viéc strdung dt liéu dé phan tich di liéu tét hon
nham tang cudng viéc chia sé kién thic ctia nhiéu Bon vi thanh vién & nhiéu
qudéc gia khac nhau.

Giai doan 3
HE SINH THAI

" SUDUNG
CONG NGHE MOI
VA QUAN TRI
BANG DU LIEU

/

S dung cac cong nghé mdi nhu nén tang Cloud, cac thiét bi trong hé sinh
thai loT, Vé tinh (Satellite) cho ban d6 dat/ban dé nang sudt, ing dung Al/
ML cho cong nghé chudi - khéi (Blockchain), 1dy Khach hang lam trung tam
dé truy xudt ngudn géc trong hoat déng ndng nghiép va dinh tuyén dén thi
truong. Day la mot chién luge da dang hoa cé thé gitip TTC Bién Hoa chuyén
déi s6 trong tat ca cac nganh va cac linh vuc kinh doanh dua trén tam nhin
va nguyén vong clia HBQT.

Chién lugc di lieu dat ra mot tam nhin chung dé€ can hudng dir liéu phu
hop vai cdc muc tiéu kinh doanh hién tai va tuong lai clla doanh nghiép.
Nhing budc nhay vot trong viéc xay dung hé théng co s& dir liéu 16n (Data
Lakehouse), dich vu D liéu dam may (PaaS) sé ap dung cong nghé Al/ML dé
phan tich tu dong.

N,
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TTC BIEN HOA KIEN DINH VOI LO TRINH SO HOA 5 NAM
HUONG DPEN MUC TIEU NIEN DO 2024-2025

L
%én dé 2021-2022, TTC Bién Hoa da trién

khai thanh cong Giai doan 1 trong L6 trinh
s6 hda 5 nam huéng dén muc tiéu nién do
2024-2025, mé ra mét khoi dau day hua
hen vdi trién vong tich cuc trong céng cudc
Chuyén déi s6 toan dién cla Cong ty.

Cu thé, TTC Bién Hoa da hoan thanh thiét lap cac gidi phap
chuyén d6i quy trinh E2E tr 6 dén 18 thang cho hé théng
Ecosystem tich hop bao gom: xay dung Ung dung ddm may

(Saa$S), xay dung dich vu Ha tang Dam may (laaS), bo Master
Data, Data Warehouse, Phan tich di liéu (Data Analyst) va

Quan ly chudi cung ting (SCM). Hé sinh thai dugc Ung dung
dé s& hoa tat ca quy trinh trong chudi gié tri ctia TTC Bién Hoa
tU ndbng nghiép, cho tai cac bd phan chiic ndng thudc cac
[inh vuc nhu Budng, dién, nudc, phan boén,... clia cac Cong
ty thanh vién toa lac & 5 quéc gia Viét Nam, Lao, Campuchia,
Singapore va Uc.

Dac biét, hé théng ERP Core trén nén tang Oracle Fusion
Saa$S dugc st dung nhu mét hé théng quan tri tap trung, san
sang két ndi vai cac gidi phap s6 clia cac Don vi thanh vién
(Gidi phép Front End - Cac hé théng van hanh Doanh nghiép,
Back End - Cac hé théng quan tri Doanh nghiép, Giadi phap
tai chinh s6,...) va tich hgp cac giai phap cong nghé nhu loT,
Robotics...

Sau khi hoan thanh Giai doan 1, cac hoat déng trong tam du kién sé dugc TTC Bién Hoa trién khai trong cac giai doan

sap tai la:

. DAY MANH MO HiNH KINH DOANH MG1 TAP TRUNG VAO CAC GIAI PHAP
v DOZ022.2008 FRONT END HO TRG CHO SO HOA CHUOI CUNG UNG

Chién lugc dé ra bao gébm viéc nang tam cong nghé ky
thuat s6 ctia TTC Bién Hoa ti hoat dong ctia Nong nghiép
(DigiFarm), hoat dong van hanh Nha may (DigiFactory) va téi
uu hdéa tap trung quan ly khach hang (CRM - DMS - eRetail). Tu
dé, hé sinh thai dugc phét trién thanh mot gidi phép tich hop
E2E toan dién, phac thdo cho chuiing ta cach thic ma cong
nghé ky thuat s& duagc trién khai va ung dung y nghia cho
tung Iinh vuc chuyén dé tuong ting. Hé thdng dugc xay dung
dua trén kinh nghiém tinh tly nhat dugc van hanh thuc té tai
tng Cong ty thanh vién, tling phong ban chic ndng, ttung
nganh nghé va hon nia la tdm nhin clia Ban Lanh dao vé co
hoi phét trién clia nganh, va dac biét la sy md rong déi mdi
c6 thé két hop kinh nghiém tir cac nha cung cap trong nudc
va bi quyét nong nghiép ctia TTC Bién Hoa.

Cac iing dung dugc tap trung cai tién va phat trién

— % Hé théng DigiFarm trong vong 6 dén 12 thang;
—\ % Hé théng DigiFactory trong vong 6 dén 12 thang;

___ Trién khai ERP cho cac don vi thanh vién maéi va
—&)) tich hop vao hé théng Front End mdi trong vong
~ 6dén8thang;

H/” \ Trién khai ERP cho hé théng Quan Iy chudi cung
&7 ing - SCM trong vong 12 dén 18 thang;

| (@ Phantich diliéu theo déi tir nong trudng dén nha
N mady, tr nha may dén tram trong vong 6 thang.
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" HUOGNG DEN XAY DUNG HE SINH THAI VG1 CAC CONG NGHE MOl
2024-2025 VA QUAN TRI BANG DU LIEU

KE HOACH VA NHIEM VU THUC THI
TRONG NIEN PO 2022-2023 CUA TTC BIEN HOA

Xay dung tam nhin clia
Ban Biéu hanh TTC Bién Hoa

trong dé khang dinh tai san dir liéu

la yéu t6 quan trong doi
vGi sy thanh céng cua Cong ty.

TTC Bién Hoa tan dung d{ liéu nhu mot tai san co thé 1ap
chién lugc nham tang doanh thu hodc giam rui ro bang cach
trién khai phan tich di liéu trén cac chic nang kinh doanh
quan trong tir van hanh, san xuét, tai chinh va chudi cung ting
dén ban hang va tuan thi. Xac dinh nhu cau luu trir di liéu dé
tao diéu kién thuan lgi cho viéc chia sé thong tin va tich hop
d liéu. Vai kién trdc quan ly di liéu dugc xay dung cho moé
hinh da xac dinh trudc, hd trg ngusi dung phan tich di liéu
trén co s tu phuc vy. Cac du an duoc trién khai dé nang tam
hé sinh thai Ecosystem ctia TTC Bién Hoa & giai doan nay tap
trung vao st dung hiéu qud di liéu.

Cac du an duogc trién khai trong giai doan nay

— % Xay dung kién tric quan ly dir liéu Data Lakehouse;

8 % B& bédo cdo quén tri clia HDQT, Ban Téng Gidam déc (Néng nghiép, Tai chinh, Chudi cung tng, Ban hang);
| @% Ungdung cong nghé AI/ML dé phan tich, du bdo cac kich ban kinh doanh, chdm diém tu déng “Panorama’ cac clfa
NS hang trung bay san phdm TTC Bién Hoa, xay dung céc kich ban du phong mia chéy trén ruéng,. . ;

_ Ung dung mé hinh nén tdng thuong mai dién t&r &€ ban hang hoa htu hinh va vé hinh. M6 hinh nay la su két hop
)~ gilia doanh thu ban hang truc ti€p, doanh thu trung gian tif thj trudng va doanh thu quang céo. Bay c6 thé duoc

dinh nghia 1a mét moé hinh phic hop va dugc thé hién day di nhat trong Ban hang da kénh (Omnichannel);

NS tr dé béan hang.
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Xay dung mé hinh phic hgp trong Ban hang da kénh Omnichannel, ting dung mé hinh nén tang thuong mai dién

G CcAPpO
CONG TY

TTC Bién Hoa sé lanh dao va déng vai trdo nhu mot dau
moi lam viéc véi cac “Hub” va Cong ty thanh vién dia
phuong dé tao ra mot hé sinh thai ma réng, xay dung
phuong an tiép can cé hé théng va phéi hgp hon trong
toan té chic va cho cac méi quan hé véi doi tac déi véi
nhing van dé lién quan dén ky thuat s6.

G cArpO

QUOC GIA

Tai cac don vi thanh vién, TTC Bién Hoa tién hanh hop
tac véi cac nha cung cap phan mém/ky thuat so, cling
nhu hop tac chat ché véi cdc nha cung cap va diéu phoi
vién quan tri dé cung cép kién thic chuyén mon vé
phét trién ki thuat s clia cac Cong ty thanh vién véi tu
cach la mét nhom can bd cot can. TTC Bién Hoa cling sé
triéu tap, trao quyén va cong tac véi nhimg chuyén gia
trong hé sinh thai ky thuat sé tai dia phuonag.

G CcArPpO
TRUNG TAM

Theo duéi lich trinh phat trién s6 héa chung nhu céng
nghé, 16 trinh s6 hoa va tap trung hoéa di liéu, véi cac Gy
ban khu vuc/trung tam va céc co quan khu vuc thanh
c4c"Hub" d@é van déng cho chuyén déi ky thuat s6 toan
dién. TTC Bién Hoa cling sé tham gia vai cac té chic ky
thudt s6 hang dau trong cac khu vuc dé hd tro va hop
tac trong cac van dé chinh.

6 cAppO

TOAN CAU

Tién phong trong hanh trinh tr& thanh Cong ty néng
nghiép vai nén tdng cong nghé cao va vuon tam ra toan
cau, dua trén 16 trinh hop tac ki thuat sé ctia Cong ty va
Chuong trinh nghi su chung dé mang lai hiéu biét sau
sdc vé gid tri ndi tai va clng c6 hoat dong kinh doanh
Nong nghiép cta TTC Bién Hoa trong viéc téi uu hoa
van hanh cla té chic. TTC Bién Hoa cling sé gilr ving
quan hé déi tac vai cac Cong ty cong nghé toan cau dé
tiép can kién thiic chuyén mon vé ky thuat s6 va tham
gia vao cac van dé lién quan dén viéc st dung cong
nghé mot cach cé trach nhiém va bén ving.
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HOAT PONG CHUOI CUNG UNG NIEN DO 2021-2022
CHUOI CUNG UNG KHEP KiN VA TOAN DIEN

o
TTC Bién Hoa dat muc tiéu tré thanh

cong ty Nong nghiép 4.0 ung dung cong
nghé cao vao toan dién chudi cung ung
khép kin dugc tich hgp va trién khai
dong bd khap mang lugi Céng ty, bat
dau tu VNL, dén khau san xuét va cudi
cung la déng géi thanh pham chuyén
dén Nguai tiéu dung.

SO PO CHUOI CUNG UNG KHEP KiN
TAI TTC BIEN HOA

NHA CUNG CAP

A
vy

- Quan ly chi phi mua hang (khong bao gébm Mia);
© - Toi uu hda vong xoay hang ton kho ;
- Quan ly giao dich thuong mai quéc té.
MUCTIEU
CHU A0
__.,:‘,_ 2
T01 UU HOA NGUGN CUNG VA NHU CAU
5 AN DIE 1 GIA TRI
182 wzgﬁzgﬁmtgu ':'ﬁg\cTrllH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Nién d6 2021-2022 la mot nién d6 khé quén clia chudi cung Ung
toan cau khi bi dut gay & nhiéu khau quan trong do chiju tac dong
cla rat nhiéu cudc khiing hodng mang tinh chat “thién nga den”nhu
dai dich Covid-19 dilién véi su canh tranh gay gét gilra cac nudéc Ién
vé ngudn cung Ung cac nguyén vat liéu dang bi khiing hoang bdi
cudc chién gitra Nga - Ukraine, chinh sach zero Covid tai Trung Quéc,
da déy cac kho khan va thach thiic ctia chudi cung Uing toan cau lén
tSi dinh diém va TTC Bién Hoa cling bi tac déng khong it, nhung vai
loi thé s& hu hé théng VNL, mang ludi nha may va hé théng phan
phéi réng khap da gidp TTC Bién Hoa gitr ving su linh hoat va cha
dong trong hoat dong chudi cung Uing, vuct qua ving nhiéu dong
va phat trién bén vimng.

NHA MAY

GHUOI CUNG UNG
MiA NGUYEN LIEU

-« T6i uu chi phi quan ly hoat dong canh tac
néng nghiép;

- T6i uu thai gian khi thu hoach téi luc ép Mia;

- Gidm thiéu chi phi van chuyén Mia tho.

QUAN LY M0 HiNH CHUOI CUNG UNG TicH HOP

CHUOI CUNG UNG SAN XUAT

+ Gidm hao phf;

« Gidm thiéu chi phi san xudt;

« T6i uu nang sudt chuyén déi (Yield);
. T6i uu OEE.

Bén canh viéc san xuat Dudng tir mia, TTC Bién Hoa cling két
hop luyén thém DBudng thé ngoai vu dé phuc vu cho viéc
m& réng nguén cung Ung san phdm, dép tng nhu cau ngay
cang cao cla thi trudng trong nudc va quéc té. Hién tai, TTC
Bién Hoa la mét trong sé it doanh nghiép Viét Nam s& hiiu 4
Nha may c6 kha nang san xuat Budng thd nguyén liéu, vi vay
Cong ty c6 thé tu tin két ndi vai mang lusi nguén cung Ung
Puong théd da dang tir cac quéc gia Mia Dudng lén nhat thé
gi6i nhu Théi Lan, Brazil, Uc,... Béng thai, Cong ty ciing dang
s& hitu nguén cung Ung cac san pham Dudng thuong mai tur
cac qudc gia trong khu vuc Béng Nam A, luén dap tng nhu
cau clia Khach hang tai nhiéu phan khuc thi trusng.

NHA BAN LE

KHO THANH PHAM

NHA PHAN PHOI/

Céc s&n phdm cta TTC Bién Hoa ludn dam bao chat luong
tét, di kém dich vu ban hang ludn cai tién va dugc cac doanh
nghiép 16n trong nganh ché bién thuc pham, nudc giai khat,
stta, chdn nudi, trong trot, dugec phdm... uu tién lua chon
dé tham gia vao chudi gia tri san pham cta ho nhu Coca-
Cola, Pepsi, Nestle, Vinamilk, Nutifood, Red Bull, Tan Hiép Phat,
Vinacafe, Trung Nguyén, Dugc Hau Giang, Dugc pham Sanofl,
Imexpharm,...

Viéc s& hltu mang Iusi rong 16n véi 10 Nha may tai Viét Nam,
1 Nha may tai Lao, 1 Nha méy Campuchia, tdng 44 Kho
nguyén liéu va thanh pham, trai dai tir Bac - Trung - Nam Viét
Nam va tai Attapeu, Lao, va dac biét la 2 Trung tam phan phéi
I6n tai Bién Hoa va Tay Ninh da giup TTC Bién Hoa kiém soét
t6t chi phi va hoan toan chi déng trong viéc gia tang kha
nang canh tranh, m& rong hé théng phan phdi, chiém linh
thi phan va huéng dén tam nhin Tré thanh Nha cung cép giai
phép san phdm Noéng nghiép c6 ngudn gdéc va bén viing
hang dau Khu vuc.

CACDIEM BAN NGUOITIEU DUNG

- Caithién ty I& giao hang dung thdi han;

- Gidm thiéu chi phi kho van va hau can.

msd WLy KRAA =

T01 UU HOA DICH VU KHACH HANG

Ngudn: TTC Bién Hoa
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- QUAN LY HIEU QUA CHUOI CUNG UNG

Nc’; LUC CAI TIEN VA MO RONG CHUOI CUNG UNG HIEN DAI
DAY MANH PHAT TRIEN NONG NGHIEP 4.0

NIEN D0 2021-2022, SAN LUGNG DUGNG TIEU THU THI TRUGNG XUAT KHAU
TIEP TUC DUGC DUY TRI TREN PUGC MG RONG LEN DEN

TAN 2 9 QUOCGIA
TREN TOAN CAU

Diéu nay chung minh nd luc cua TTC Bién Hoa trong Viec  Déng thyi, sau khi go-live thanh cong

cai tién va mé rong chubi cung ung, huéng dén st ménh

hé théng Oracle Cloud ERP trién khai
déng bo 34 don vi tai 5 nudc Viet Nam,

kién tao nén Néng nghiép hién dai 4.0 va sanh vai cung cdc U, Singapore, Lao va Campuchia, TTC
Doanh nghiép san xuat hang dau thé gidi

Bién Hoa tiép tuc trién khai xuyén sudt
hé théng nay trén toan chudi gid tri
cung Ung, nhd vay, Cong ty da budc
dau thanh cong trong viéc téi uu hoa
chudi cung Ung trén nén tang so, xay
dung thanh céng ludng di liéu xuyén
sudt, ap dung cong nghé trong tat ca
cac hoat dong quan ly tir nbng trudng
dén san xuat, phan phdi san phdm dén
tay Ngudi tiéu dung.

Viéc trién khai tich hop ting dung ERP vao quan ly chudi cung ting gitp Céng ty chuan héa,

nang cao hiéu qua tiing khau trong toan bé chuéi cung ting nhu

184

SEIT

Cung cép va déap Ung cac thong tin quan tri vé hang tén kho trén chudi cung Uing tai cac vj tri hodc thoi
diém theo thai gian thuc (real time);

Ghinhan, phan tich va cung cap théong tin cac bién dong, thay di vé nhu cau ctia thi trudng va Khach hang
theo tling kénh phan phdi, gitip chd déng quan ly hoat déng cung Ung va quan tri cac rdi ro lién quan;

Rut ngan chu trinh 8p va cai thién tinh chinh xac ctia ké hoach Kinh doanh va Van hanh (S&OP), lam co s&
cho viéc diéu hanh hoat dong cung tng, san xuét theo tuan va ngay;

Hoat déng kho bai (Logistics) dugc hoach dinh va té chic thuc hién xuyén sudt tir dau vao dén dau ra, gidp
cai thién hiéu sudt, chi phi va chét luong dich vu kho bai, ndng cao nang luc canh tranh ctia TTC Bién Hoa;

Hoat dong mua hang dugc ghi nhan va kiém soét xuyén sudt tir khau lap ké hoach nhu cadu mua hang dén
khau nhap hang vao kho, thanh toan, hoan toan dap Uing nhu cdu quan tri xuyén suét qua trinh hoat déng
clia chudi cung tng va ké hoach mua hang;

Lap ké hoach chudi cung Ung tich hop theo céc cdp do, tiing budc dugc trién khai bang hé théng, gidp
tdng do chinh xéc clia cac dir liéu co s& va cac kich ban tuong Uing, hién thi nhanh chéng két qua gié lap
cla cac phuong an van hanh, la co s& dé Ban Lanh dao ra quyét dinh kip thai, day du cac gde nhin quén ly.

TOANDIEN CHuc‘)lGlA TRI )
KHANG DINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

] =l a
Ba Huynh Bich Ngoc va Ba Bang Huynh Uc My cing cdc Lanh dao cap cao trong budi lam viéc chinh thic véi Chinh quyén bang Queensland, Uc

TTC Bién Hoa cing chinh thic thdo luan chién lugc hap tac phét trién néng nghiép

. . 4.0 song phuong vai chinh quyén bang Queensland, Uc. M&i quan hé hgp tac voi
Thang 3/2022 viia qua Chinh quyén Queensland trong phat trién néng nghiép hién dai bén viing la nén
tang quan trong cho hanh trinh toan dién va téi uu hda chudi cung Ung clia TTC

Bien Hoa, tir do tiép tuc ddy manh hanh trinh chinh phuc thé gidi, ciing nhu cling
c6 vi thé clia nén néng nghiép Viet Nam 4.0.

KE HOACH CHUOI CUNG UNG
NIEN PO 2022-2023

VGi mo hinh 3A Agility

\TT@ BIENIEI©/A

Da dé ra ké hoach hoat déng chubi cung ung Adaptability
nién doé 2022-2023 tap trung chl yéu vao NHAY
2 mdi quan tdm chinh nhu sau:

Alignment
NHIP NHANG

Quan ly chi phi, dich vu va chit lugng san pham

Thoéng qua cac hoat dong phoi két hop nhip nhang gitta cac phong ban theo cdc mé hinh tuong tac vai ndi dung da
dang theo tiing chu dé chung.

Théng nhat va déng bd héa cac hoat déng trong néi bé Chudi cung ting

Thoéng qua viéc thong nhat va dong bd hda cac hoat dong gitia cac Phong Ké hoach, Kho van va Mua hang, véi dau
tau la Phong Ké hoach. Viéc nay nham hop nhat nguén di liéu trong cac hoat dong clia chudi cung Ung theo bo s6
chinh théng da dugc déng thuan clia Ban Lanh dao TTC Bién Hoa qua cac cudc hop S&OP hang thang.
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- QUAN LY HIEU QUA CHUOI CUNG UNG

£

&rong qua trinh chuyén déi mé hinh quan tri cia TTC Bién Hoa tur Ky thuat -
San xudt sang Thuong mai - Dich vu - Xu&t nhap kh&u, chudi cung Ung dugc xem
nhu xuong séng cua t6 chiic dé thuc thi sy chuyén déi va két néi cac bo phan dé
clng dat cac muc tiéu trung han dén nam 2025 ciing nhu dé ra cac dinh hudng va
muc tiéu dén nam 2030.

KE HOACH CHUOI CUNG UNG 20 25
HUONG PEN MUC TIEU NAM

TTC Bién Hoa xay dung dinh hudng phat trién cling nhu Ké hoach hanh déng ctia chudi cung tng tir nay
dén 2025 nhu sau:

/ 2023-2024

Nién do XAY DUNG CAC YEU TG NEN TANG

2022-2023

Trién khai van hanh chudi cung ting bang mo hinh 3A (Agility - Adaptability -
Alignment), nham tap trung vao viéc xay dung va tai cau trdc chudi cung ting
nhdm dua hang hoa va dich vu dén tay Nguai tiéu dung va Khach hang mét cach
nhanh nhat véi chi phi téi uu nhét;

Xay dung chudi cung Ung trén nén tang Ung dung Robot phu hop, tdng nang
@ sudt van chuyén hang hoa, giam thiéu siic ngudi trong cac hoat déng kho van,
quy trinh van hanh va hé théng quan ly;

Trién khai cac hoat dong hudng dén téi uu chi phi, chat luong hang héa va dich
vu Khach hang;

Quan tri hiéu qua cac du an chudi cung Ung, tiép quan hoat dong xuat nhap khiu
tU Khoi Kinh doanh;

Trién khai quy trinh SROP (Sale & Operation Planning) cho Néng nghiép, bao gém
phan bon, co gidi va canh tac mia.

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Nién do

TOI UU HOA VA TU PONG HOA HOAT PONG

CUA CHUOI CUNG UNG

Tu dong hoa hoat dong lap ké hoach 1an van hanh ctia chudi cung tng thong
qua hé théng ERP va Robot;

Chuyén déi m6 hinh hoat dong chudi cung tng sang FMCG tai CTCP Hang Tiéu
Dung Bién Hoa (BHO);

Chuén bi du &n quy hoach trung tdm phan phéi mdi, hé trg da kénh phan phdi
tai BHC;

Nang cao nang luc chudi cung tng nham hd trg mang kinh doanh quéc té, bao
gém cac hoat dong kinh doanh tai Uc, dugc gop trong quy trinh quan tri S&OP;

Hop tac chat ché vai Khéi Nong nghiép dé t6i uu hda cac hoat dong van hanh
noéng nghiép.

Nien do HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG

2024-2025

Thiét lap trung tam phan phdi méi cho da kénh phan phéi cho thitrudng phia Nam,
hoach dinh hé théng phan phéi cho thi trudng mién Trung va phia Bac;

@ HO trg thiét lap hoat dong clia nha may nudc Miaha;

@ Da dang hoa nang luc déi ng chudi cung ung;

@ Trién khai m6 hinh chudi cung Ung xanh vdi cac KPIs do ludng cu thé.

Nham dat dugc muc tiéu ctia chién luge 5 nam giai doan 2021-2025, Ban Lanh
dao clia TTC Bién Hoa cting nhu toan thé CBNV ndi chung, va déi ngii nhan su
Khoi Cung Ung nai riéng sé nd luc hoan thanh cac ké hoach hoat dong da dé
ra, kién dinh véi muc tiéu toan dién chudi gia tri, xay dung chudi cung Uing phat
trién bén ving dua trén céc tiéu chuan quéc té, phuc vu cho chién lugc mé rong
thi truong va vuon ra bién I16n cua TTC Bién Hoa.
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~HOAT DONG R&D TIiCH CUC
TRONG NIEN DO 2021-2022

TINH HINH HOAT PONG R&D NIEN PO 2021-2022
GQ"

Trong nién do 2021-2022, dich bénh Covid-19 da anh huéng nhiéu dén hoat déng
xa héi va dac biét 1a lam thay déi xu hudng tiéu dung khi cac san pham t6t cho
suc khoe ngay cang Ién ngbi va dugc Khach hang tin tuéng lua chon. Nhan thay
diéu nay, trong nién dé qua, hoat déng R&D cutia TTC Bién Hoa tiép tuc dugc trién
khai rét tich cuc va tap trung nhiéu vao céc san pham cé tinh tién lgi cao va cung
cép céc giai phap ndng lugng t6t cho stic khde Ngudi tiéu dung nhu: san phdm
Puong Half Sugar, Buong Stevia, siro huong, mat mia,... Hién Coéng ty dang lua
chon thoi diém phu hop dé dua ra thi trudng phuc vu Khach hang.
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Da6i v6i hoat dong nong nghiép, TTC Bién Hoa da va dang nghién cuu, mé réng
thém cac san pham néng san nhu cay an trdi,... Chinh vi vay céng tac R&D bao
bi cho cdc san phdm néng san nay ciing da dugc trién khai va san xuét dua trén
nhu cau Khach hang.
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SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Trong nién d6 2021-2022, ddi ngii R&D ctia TTC Bién Hoa da chu déng lién két vai cac Trudng Dai hoc va Vién nghién ctu
trong va ngoai nudc dé nghién cttu cac san pham c6 gia tri gia tang cao tir ba mia nhu:

TTC Bién Hoa ky két Bién ban ghi nhé (MOU) véi Vien Ky thuét tién tién (IAE) - Han Quéc trong viéc phat trién du an“Trinh dién
va phét trién mé hinh kinh doanh nudc ngoai clia nha méy phét dién 6MW véi nang lugng téi tao chua dugc st dung” véi
téng chi phi dy &n udc tinh khoang 28 ty Won, tuong ducng 506 ty dong. Day 1a budc dém dé TTC Bién Hoa tiép can dugc cac
phuong an ky thuat tién tién nham gia tang gia trj tU ba mia.

2021

Seoul, Korea

TTC Bién Hoa ky két Bién ban ghi nhd (MOU) véi Vién Ky thudt tién tién (IAE) - Han Quéc vao thdng 9/2021

THANG 10/2021

Phoi hgp vai Vien Gidy Ha Noi nghién cliu san xudt bot gidy ti ba mia theo cong nghé sinh hoc.

Bang tai mia tai nha mdy san xudt cta TTC Bién Hoa
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“HOAT DONG R&D TIiCH CUC
TRONG NIEN DO 2021-2022

KE HOACH

CHUOI GIA TRI SAN PHAM <
TRONG TUONG LAI o

K& hoach R&D cho nién dd 2022-2023 va tién dén 2024-2025, TTC Bién Hoa
sé tap trung phan tich va nghién ciu dam bao muc tiéu phat trién va da dang
hda cac dong san phdm bam sat chién lugc kinh doanh theo mé hinh mdi
Trung tdm kinh doanh - Commercial Center, hoat dong R&D sé tap trung vao:

Phat huy vai tro clia R&D trong moé hinh méi Commercial Center;

Chuyén déi chiic nang ctia R&D tir Nghién ctru R&D sang Kinh doanh R&D;

Pa dang hda san phdm theo nhu cau Khach hang:
Phdi hap chat ché véi doi ngl Kinh doanh, Marketing, San xuét va cac Phong ban lién quan dé ddy
manh nghién ctu phat trién cac san pham ma“Khach hang can”va xoay quanh chudi gia tri tir cay mia,

cay dla va cac cay néng san khac ctia TTC Bién Hoa;

Két hap gidi phap R&D va cling tham gia vao chudi gia tri San xuét thuc phadm - Food Processing cla
Khach hang.

® Giatang cong tac R&D cac phu phdm ndng nghiép clia mia, dia va cac cay nong san khac dé t8i uu hoa
gid trj gia tang.

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

DANH MUC CAC SAN PHAM DANG PHAT TRIEN CUA TTC BIEN HOA

F

Véi thé manh va kinh nghiém cua Doanh nghiép dau nganh Mia Budng Viét Nam, TTC Bién Hoa da
va dang trién khai chién lugc nghién cuiu va phat trién da dang cac dong san phadm chét luong cao,
v3i quy trinh cong nghé san xuét tién tién nham tan dung t6i da gia tri gia tang tir cay mia va céc néng
san khac, dua ra giai phap t6i uu cho cac nhu cau cta Khach hang.

Dudng thé hé méi e
Dudng vién @

Dudng I6ng Horeca ®
Thay d6i chét liéu bao bi e

o Keo dlra
o Keo déo
@ Siia dua trdi cdy

Commercial
Center

NuGc mia gas @
@ Nudc c6t dira Nudc mia ndng lugng tu nhién @
e Dau dra Kombucha @

CHIEN LUGC TAP TRUNG PHAT TRIEN CAC SAN PHAM CHU LUC SAU

) Pudng thé hé méi: Ducng Half Sugar véi cong thic phéi tron gitla Budng cd ngot (Stevia) va
NHOM Dudng mia dé tao do ngot cho san phdm, dé ngot sé cao bang 2 1an so vaiBudng tinh luyén, va cd mui vj
SAN PHAM tuong ty nhu Budng tinh luyén;
PUONG . )
Puong mia long: dong san pham mdi phuc vu cho kénh pha ché va tiéu dung.

NHOM

SAN PHAM Phat trién thém dong sdn pham nudc mia co gas, tao nét dot pha mdai cho nganh gidi khat ti mia clia

TTC Bién Hoa.

GIAI KHAT

NHOM
SAN PHAM
GIA VI

Tung ra san pham nudc cot dira XIM, véi cong nghé ép lanh cho ra sdn phdm vdi huong vi tuai ngon,
truyén thong tir Bén Tre.

Bén canh do, vai nd luc toan dién chudi gia tri va theo dudi chién lugc kinh doanh “Xanh” trén nhimg gid tri bén viing, TTC Bién
Hoa clng tiép tuc nghién clu nang cao gia tri cac san pham t phu phdm trong qua trinh san xuat Mia Budng nhu dung cu ban
an tlrba mia, va cac san pham Uing dung tur tro 10 nhu gach khéng nung,. .. muc tiéu nang cao hoat déng R&D nham t8i uu hda
gia tri sén phdm, nang cao trdi nghiém ctia Khach hang va dic biét la bao vé maoi trusng.
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Tai ngay 30/6/2022, TTC Bién Hoa s6 htiu 17 Cong ty con truc ti€p, 13 Cong ty con gian ti€p
va 4 Cong ty lién két. Linh vuc kinh doanh chi tiét cua tung Cong ty vui long xem tai trang
296-298 BCTC hogp nhét Kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam

- HOAT DONG CUA CONG TY CON

CONG TY LIEN KET

thudc Bao cao thuong nién SBT ND 2021-2022.

17

CONG TY CON
TRUC TIEP

CONG TY CON GIAN TIEP

13

CONG TY CON
GIAN TIEP

CONGTY CONTRUC TIEP
. 2 Ty 1é lgiich Ty Ié quyén VBL
scvaei o |y ding

1 (6ngty (6 phan Phét trién Nong nghiép Thanh Thanh Cong Tay Ninh 90 210
2 (0ngty TNHH MTV Thanh Thanh Céng Gia Lai Gia Lai 100 540
3 (ong tyTrach nhiém hitu han Tu nhan Dau tuTSU Singapore 100 748
4 (bngty (6 phan Hang Tiéu Dung Bién Hoa Dong Nai 90 3.578
5 (ong ty TNHH Hai Vi Tay Ninh 100 4,5
6 (ong ty TNHH MTV San xudt Thuong mai Dich vu TTC An Hoa Tay Ninh 100 160
7 Congty TNHH MTVY tuéng xanh Thanh Céng Tay Ninh 100 5
8 (dng ty TNHH Thuc phdm Thanh Thanh Cong TP HCM 100 2

9 (6ngty (6 phan Dudng Nudc Trong Tay Ninh 79,71 87,58 58
10 Congty TNHH Nghién ciu, Ung dung Mia Duting Thanh Thanh Cong Tay Ninh 100 30
11 (Cong ty TNHH MTV Nong nghiép Xanh Thanh Cong Tay Ninh 100 4
12 (6ng ty TNHH MTV Thanh Cong Xanh Tay Ninh 100 4
13 (6ng ty TNHH MTV Dau tu Nong nghiép Thanh Cong Tay Ninh 100 4
14 (ong ty TNHH MTV Nang lugng Sach Ninh Hoa Khanh Hoa 100 5
15 (dng ty TNHH MTV Ndng lugng Xanh Ninh Hoa Khanh Hoa 100 5
16 (ong ty (6 phan Mia Dutng Tay Ninh Tay Ninh 78,73 294
17 (6ng ty TNHH MTV Mia Butng Thanh Thanh Cong - Bién Hoa TP HCM 100 1.116

192

W TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
B KHANG DINH LGI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Ty lé lgiich Ty lé quyen VBL

(6ng ty TNHH MTV Dudng Bién Hoa - Ninh Hoa Khdnh Hoa 607,5
2 (ongty TNHH MTV Nhiét dién Ninh Hoa Khénh Hoa 100 300
3 (6ngty TNHH MTV Nhiét dién Gia Lai Gia Lai 100 130
4 (bngty (6 phan Dudng Bién Hoa - Phan Rang Ninh Thuan 95,79 45
5 (6ngty (6 phan Bién Hoa - Thanh Long Tay Ninh 88,2 20
6 (bngty (6 phan Thuong mai Xudt Nhap khdu Bién Hoa TP HCM 90,2 7.750
7 (dngty TNHH Mia Dudng TTC Attapeu Gia Lai 93,58 2.165
8  (ong ty TNHH MTV Mia Dudng TTC Attapeu Lao 93,58 1.440
9 (6ngty (G phan Bo gidng Mién Trung Khanh Hoa 92,04 23,4
10 Global Mind Commodities Trading Pte. Ltd. Singapore 75,73 658
11 Cong ty TNHH MTV Nudc Miaqua Tay Ninh 75,73 100 4,5
12 (6ng ty (8 phan Cao Su Nudc Trong Tay Ninh 66,04 64,5
13 Global Mind Australia Pty Ltd. Uc 65,13 17.133

CONGTY LIEN KET

Ty 1é quyén VBL
biéu quyét (%) (Ty déng)

(6ng ty (6 phan Xuat nhap khau Tan Dinh TP HCM 41,65
2 (ongty (6 phan Khoai Mi Tay Ninh Tay Ninh 23,62 30 112
3 (6ngty TNHH Tapioca Viét Nam Tay Ninh 23,62 30 75,8
4 (bngty (6 phan Toan Hai Van Kién Giang 35,89 36,9 1.480
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-DAM BAO CHAT LUONG UA NHAN XET
CUA KHACH HANG VE CHAT LUONG SAN PHAM

HOAT DPONG DAM BAO CHAT LUGNG
NIEN PO 2021-2022 CUA

Véi tam nhin kién tao nén néng nghiép hién dai va bén viing, TTC Bién Hoa luén
dé cao tiéu chi “Chat lugng” trong hon 50 nam hoat déng, khéng ngliing nd luc
mang lai nguén nang lugng - dinh dudng c6 nguén géc tu nhién, an toan suc khoe
va chat lugng cho Khach hang.

TOAN DIEN CHUOI GIA TR )
KHANG DINH LGI THE CANH TRANH BEN VUNG
BAO CAO THUONG NIEN (NBTC 2021-2022)

QUY TRINH KIEM SOAT CHAT LUONG

SAN PHAM
TRUNG GIAN

Lay chat luong lam nén tadng cho su phat trién bén viing cla
thuong hiéu Cong ty, hang ndm, TTC Bién Hoa ludn thuc hién
nhiéu dy an cai tién tir cong nghé, ndng sudt va hoat dong
kiém soat chat lugng nham hé trg gidm thiéu chi phi, nang
cao chét lugng san pham, diéu chinh ty 1& San phdm khong
phu hop, duy tri cac hé théng dam bao chat lugng san pham
than thién véi mai truong, gan lién vai trach nhiém xa hoi va
mang dén nhimng san pham dam bao chéat lugng cho Ngudi
tiéu dung.

SAN PHAM
TRUNG GIAN

TTC Bién Hoa duy tn trién khai dinh ky cac bao cdo nghién
cliu, phan tich va dua ra cac tiéu chudn riéng cho ting phan
khdc Khach hang cing nhu da dang cac kénh phan phéi dua
trén thi hiéu, yéu cau khat khe va xu huéng cla thj trudng.
Bén canh viéc chd déng lang nghe nhu cau ctia Khach hang
va duy tr nang cao chat lugng san phdm cho thi trudng trong
nudc, TTC Bién Hoa nd luc hudng dén viéc ap dung cac hé
théng quan ly chat lugng tiéu chudn quéc té, gop phan ho
trg cho cong tac kiém soat van hanh san xuét di vao khuon
kh&, dua TTC Bién Hoa ngay cang phét trién ving vang xing
tam la doanh nghiép dau nganh.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAT TRIEN B




- DAM BAO CHAT LUONG VA NHAN KET
CUR KHACH HANG VE CHAT LUGNG SAN PHAM

KIEM SOAT TAP CHAT VA AN TOAN VE SINH THUC PHAM

TRONG KHAU SAN XUAT

Nganh Céng nghiép noi chung va nganh Mia Budong ndi
riéng la moét trong nhiing nganh doi hoi quy trinh san xudt vo
clng phc tap vai cac phan may maoc va thiét bj céng kénh.
Mot sadn pham dud tiéu chudn dé tung ra thi trudng can phai
trai qua nhiéu quy trinh khac nghiét va khau kiém soat chat
ché. B&i do, kiém soat tap chat ngoai lai phét sinh trong qué
trinh san xudt la van dé thiét yéu va gilr vai tro quan trong
trong viéc quyét dinh chat lugng san pham.

W TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
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La mot trong nhiing don vi cung cap Budng vi tri s6& mot
cho cac doanh nghiép san xuat trong linh vuc Nudc giai khat,
Dugc pham va Thuc phdm, hang nam Cong ty thudng xuyén
trién khai viéc kiém sodt tap chét, nang cao chéat lugng san
phdm théng qua viéc nhan dang cac rui ro dén tir may moc
thiét bj, cach thiic van hanh,... Dua vao day, TTC Bién Hoa tién
hanh xay dung cac ké hoach kiém sodt cling nhu cai tién cho
céc thiét bj va qué trinh s&n xudt, dong thai trién khai cac
chuong trinh dao tao ndi bd nham nang cao nhan thiic cla
toan thé nhan vién vé dam béo chat lugng va an toan vé sinh
thuc pham trong qué trinh san xudt.

CONG TAC KIEM SOAT SAN PHAM KHONG PHU HOP

Trong nién do 2021-2022, Cong ty
duy tn thuc hién nghiém ngdt cong
tac kiém soat chat luong xuyén sudt
tU nguyén vat liéu dau vao dén day 0,40

So sanh ty 1& san pham khéng phu hgp so véi ké hoach Nién d6 2021-2022 (%)
@ K& hoach Nién d6 20212022 @ Thuc hién Nién d6 2021-2022

o
<

w
(=~

chuyén san xudt, chu trong vao trién

khaiyca'c cong tac bdo quan hang luu e *‘

kho nhu ra soat cai tao kho, theo doéi 030 l

chat lugng Duong luu kho, tuan tha ) |

quy trinh nhap xudt hang,... Béng 0,25 L |

thoi, Cong ty cling ting cudng cam 020 B 0,20

k&t cla nha van chuyén dam bdo 0.20 P

hang héa dugc bdo quan trong sudt 0.15 \%f‘. 0,15 0,14 y

qué trinh van chuyén hang nhim han ' LI - I!E .‘ | 0,12

ché thap nhat san pham 16i phat sinh. 0,10 \E = 1y \E M

TTC Bién Hoa luén 1dng nghe, ndm bat 005 E ¥ i i 5

va dap ung kip thoi cac yéu cau cla d b !k ) ‘l b

Khach hang vé chat luong sdn pham. g X E H S
Trong san xudt Trong luu kho, xudt kho Trong luu théng, khiéu nai khach hang

Cong tac kiém soat chat luong san
phdm ctia TTC Bién Hoa trong nién

d6 viia qua git hai duoc nhidu két So sanh ty 1& san pham khdng phi hgp thuc hién theo cac nam (%)

qua tich cuc. K&t qua ty 1& san phim @ Nién d6 2019-2020 @ Nién d62020-2021 @ Nién d6 2021-2022

khéng phu hop trong luu va xuét kho 0,40 0,38

dat 0,14%, hoan thanh tét khi thap hon “

7% so ké hoach dét ra. Ngoai ra, ty lé 035 i

san pham khong phu hop do khiéu nai 030 i

Khach hang cing dugc ghi nhan thuc ) |

té dat 0,12%, hoan thanh t&t khi thap 0,25 L |

hon 40% so ké hoach gidm gan 8% so 0,26 0,19

V8i nién do 2020-2021, véi nhing nd 0.20 EV

lyc khong ngung dé cai thién chét o \.&/‘l 0,14 0,16

luong san pham va dich vu, cé su phéi ' | ~d 011 | 0,13 0,12
hop nhip nhang trong ké hoach ban 0,10 N \é = 0,10 % Y W‘
hang va giao hang, kip thai giao dén T 2 \_uﬁ i | | 1
Khach hang nhiing san pham dam bao 0,05 & | N M ¥ i
chat g tt nhat, day [a Iy do lam 1 8 A I i 1

1& san pham khéng pht hop do khiéu Trong san xuat Trong luu kho, xudt kho Trong luu thdng, khiéu nai khach hang

nai Khach hang gidm déan theo cac
Nién do. Nguén: TTC Bién Hoa

6@4

Nh viéc tich cuc cai tién va xay dung quy trinh san xuét toan dién, TTC Bién Hoa da chi
dong tach dugc 16 san pham co sé lugng hat Budng vang lan trong Buong trang tinh luyén
trudc khi xu&t san phdm nay dén tay Khach hang. Ty 1é san phdm khong phu hgp do san
xuat trong Nién do 2021-2022 ghi nhan dat 0,38%, dugc danh gia la hoan thanh tét khi chi
tang nhe 0,18% so véi k& hoach. Viéc phat hién kip thoi va trién khai ngay k& hoach khac
phuc nham han ché& phat sinh thém san pham khéng phu hgp la mét thanh qua néi bat cua
cong tac kiém soat chét lugng san pham tai TTC Bién Hoa, dic biét 1a trong giai doan Céng
ty dang né lyc ddy manh quy mé san xuét nhu hién nay.
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-DAM BAO CHAT LUONG VA NHAN KET
CUA KHACH HANG VE CHAT LUGNG SAN PHAM

CAC CHUNG NHAN, TIEU CHUAN QUOC TE KHAT KHE

TTC BIEN HOA DA PAT PUGC

Hién tai, TTC Bién Hoa s hiu nhiéu Chiing nhan quéc té
quan trong nhu Chidng nhan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO/IEC 17025, Chiing nhan FSSC 22000 phién ban 5.1, Chiing
nhan An toan thuc phdm tai Trung Dong do HCA cép, Ching
nhan Kosher, tham gia cadc Chiing nhan hé théng Sedex,
URSA, SGP.... Hon hét, Cong ty con dugc cap Chung nhan
ctia Cuc Quan ly Thuc phdm va Dugc pham Hoa Ky (FDA),
Ching nhan hiu co theo tiéu chudn clia BO Nong nghiép
Hoa Ky (USDA), EU va China do t& chic Control Union cép,
Chiing nhan vé Fair Choice va Fair Trade. Bay la nhiing chiing

~
¥

nhan va la ddu méc quan trong giip Cong ty dinh hinh chd
dung trén thi trudng, dong thdi m& réng co hdi xuat khdu san
pham sang nhimg thi trudng cao cap vdi nhiing tiéu chudn
chat lugng khat khe, nhét la Hoa Ky va EU.

Ngoai su chu trong cac Chiing nhan vé chat lugng san phdm thi
TTC Bién Hoa con trién khai dp dung cac Ching nhan vé Quan ly
mai truong I1SO 14001:2015 hay ISO 45001:2018 (Hé théng quan
ly vé& an toan va stic khoe nghé nghiép) dé hé trg t6t nhat cho
qua trinh sdn xudt va xu hudng phat trién bén viing.

FSSC 22000

FSSC 22000
Don vi cép chiing nhan:
Bureau Veritas, BSI
Tiéu chuan Quan Ij an toan vé sinh
thuc pham
Tiéu chudn qudc té nhdm tao ra nhimg san phdm an
toan cung cdp cho Khdch hang.

HALAL

Don vi cap ching nhan:
Van phong Chiing nhan HALAL tai Viét Nam
(HCA)
Tiéu chudn quan Iy chat lugng san pham
cia Dao Hoi
Chiing nhdn nay xdc nhdn tinh phii hgp cia sdn
phdm vdi yéu cdu vé cdc thanh phdn va héi di diéu
kién vé sn xudt va ddp ing yéu cdu tiéu chudn Halal.

KOSHER
Don vi cdp chiing nhan:
KOF-K
Tiéu chuan quan ly chat lugng sn pham ciia
Do Thai
Chiing nhdn nay xdc nhén tinh phi hgp cia sén phdm
Vdi yéu cdu vé cdc thanh phdn va héi du diéu kién vé
sdn xudt va ddp tng yéu cdu tiéu chudn Kosher.

1ISO 9001:2015
Don vi cap chiing nhan:
Bureau Veritas, BSI
Tiéu chudn quéc té vé quan ly
chat lugng, hudng t6i dam bao
chatIugng 6n dinh, dap ting yéu
cau ciia Khach hang va cai tién
lién tuc
Dua ra yéu cdu vé viéc xdc dinh cdc rii
1o nhdm ho trg thiét ldp, van hanh va
cdi tién hé thong qudn Iy chdt lugng.

ELET
BURE A VERITAS

Gy e

1ISO 14001:2015
Don vi cdp chiing nhan:
Bureau Veritas, BSI
Tiéu chudn quéc té vé Quan ly
Méi truong, nham dam bao
gidm thiéu t6i da cac tac déng
tiéu cuc
Phat trién cdc tdc ddng cd loi cho méi
tromg tir hoat déng ctia to' chiic dén
méi truong xung quanh.

AT

1SO 45001: 2018
Daon vi cép chiing nhan:
Bureau Veritas
Tiéu chudn quéc té vé Hé thong
an toan va siic khée nghé
nghiép, nham dam bao giam
thiéu tdi da cac tai nan lao déng
trong qua trinh hoat dong
Dua ra yéu cdu vé viéc xdc dinh cdc rii
10 ddi vdi con ngudi nham thiét Iap ké
hoach kiém sodt dém bdo an toan stic
khde doi véi nguoi lao dong.

W IRER

ISO/IEC 17025
Don vi cap ching nhan:

Van phong cong nhan chat
lugng - Bureau of Accreditation
(BoA)

Tiéu chudn vé hé théng quan ly
chét lugng ap dung chuyén biét
cho phong thii nghiém va hiéu
chuan
Dua ra cdc yéu cdu dé qudn ly va dam
bdo ndng luc ki thudt, gom nhiing
quy dinh vé hé théng qudn ly chdt
luong @€ dat duoc khd ndng dua ra
nhiig két qud do luong/ thir nghiém
tin cdy cao va dugc qudc té'thira nhdn.

FAIR TRADE
| CERTIFIED'
FAIR CHOICE Ching nhan EU, USDA FAIR TRADE P
X v X ]
Don vi cdp chitng nhén: va CHINA Organic Don vi cdp chitng nhan: L‘SG P m

URSa

Don vi cap chiing nhan: Control Union

Control Union

Control Union

Tiéu chuan Thuong mai Céng
bang va Xa hoi

Chiing nhan Thuong mai cong

Chitng nhan Thuong mai céng béng Tiéu chudn bang dugc cap béi FLO - T6 chiic

Chiing nhan nay la su dam bdo ring
cdc doanh nghiép cam két phdt trién
bén viing va cdi thién cdc diéu kién

tiéu ding cd y thic, nhing nguoi

dang ngay cang gia tang & moi quc

gia va tir do tao ra cdc khd ndng thi
truong mdi.

S_IBBI TOAN DIEN CHUOI GIA TRI ]
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Hitu co Chau Au, Chau M§ va Trung Quéc
Ching nhén nay xdc nhdn san phdm cta t6 chiic ddp img
cdcyéu cdu cia tiéu chudn Organic cia Chdu Au, Chdu My va
Xd hoi, ddp tng nhu cdu clia nguoi Trung Qudc.

qudc té vé dan nhan Thuong Mai
(6ng Bang (Fairtrade Labelling
Organization International)
Chimg nhdn nay gidi quyét bdt cong
trong thuong mai, giip viéc giao dich
thuang mai ¢ gid cd tt hon, diéu
kién lam viéc tét hon va phdt trién
bén viing.

SEDEX

Don vi cap ching nhan:
SGS
Tiéu chuan vé An sinh xa hdi
Chiing nhdn nay xdc nhan doanh nghiép vé viéc thuc
hanh dao diic va trach nhiém xa héi trong chudi cung
ting, mét chiing nhan vé phdt trién bén viing.

SGP
Bon vi cap chiing nhan:
Cong ty Coca-Cola chitng nhan thong qua
SGS danh gia

Tiéu chuan vé An sinh xa héi ctia Coca-Cola
Chimg nhdn nay xdc nhdn doanh nghiép vé
viéc thuc hanh dao dtic va trdch nhiém xa hoi
trong chudi cung ting, mt chiing nhdn vé phat trién

bén viing.

URSA
Daon vi cép chitng nhan:
Tap doan Unilever chiing nhan thong qua
SGS danh gia

Tiéu chudn vé An sinh xa héi ctia Unilever
Ching nhdn nay xdc nhan doanh nghiép vé viéc thuc
hanh dao diic va trdch nhiém xd hdi trong chudi cung

ting, mat chiing nhdn vé pht trién bén vimg.
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CUR KHACH HANG VE CHAT LUGNG SAN PHAM

VOI PHUONG CHAM

“ﬂﬂll iing ngay cang nhiéu mong muén cia Khach hi‘lll!]”

s TTC Bién Hoa tin rang dam bao chét lugng
phai di doi véi su hai long clia Khach hang.
Chinh vi vay, dinh ky hang nam, Coéng ty
déu t6 chuc khao sat su hai long Khach hang
vé cac van dé lién quan dén “Muc dé dap
ung Kip thoi cdc yéu cau cua Khach hang,
Chét lugng san phdam va Dijch vu giao hang’.

Béang tong hop két qua khao sat su hai long Khach hang

Qua trinh thuc hién giao hang
50 v6i yéu cau cta Khach hang

Chat lugng san pham Duding

Miic d6 dap tng kip thai nhitng vén dé
ma Khach hang yéu cau
Tiéu chi Tylé ND Tylé ND Tylé ND Tylé ND Tylé ND Ty lé ND Tylé ND Tylé ND Tylé ND
2021-2022 |§ 2020-2021 | 2019-2020 [ 2021-2022 | 2020-2021 @ 2019-2020 | 2021-2022 [ 2020-2021 W 2019-2020

Rat tot 85% 39%% 42% 70% 22% 35% 67% 17% 42%
Tot 15% 55% 50% 30% 39% 52% 33% 83% 55%
Binh thudng 0% 6% 8% 0% 39% 10% 0% 0% 3%
Khd kém 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0%
Kém 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tong 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Két qua khao sat cho thay ty Ié danh gia Rat tét va Tét clia Khach
hang vé MUic do dap Ung kip thai nhiing van dé ma Khach hang
yéu cau tiép tuc dugc duy tri & mdc do hai long cao, dat 100%
va cao hon nién d6 2020-2021. Tuong tu, ty & hai long vé Qua
trinh thuc hién giao hang so véi yéu cau ctia Khach hang trong
don hang tiép tuc dugc cai thién, dat muic téi da 100%, khong
con muc danh gia Binh thudng, Kha kém va Kém. Bac biét, doi
véi chi tiéu Chét lugng san phdm, muc do hai long dugc Khach
hang danh gia Rat tot va Tot dat tuyét déi 1009%, va ty 1é Rat tét
tang 294% so véi nién do trudc, hoan toan khong co v kién khac
tiéu cuc vé san pham va dich vu cla TTC Bién Hoa. Két qua nay la
nh& vao su nd luc cai tién chat lugng, cling nhu tuan thii va tang
cudng kiém sodt chat ché tirkhau san xudt dén luu trirva chuyén
giao san phdm dén tay Khach hang.
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Nguén: TTC Bién Hoa

Bén canh do, Cong ty cing hoat dong séi ndi trén trang
Fanpage Budng Sach Bién Hoa khi thudng xuyén chia sé
nhing hoat déng truyén thong y nghia nhu “Méi Quan
Hé Bich Buong’, dong hanh cling Grab trong su kién thién
nguyén “Tiép suic Bac tai - Cung nhau vuot kho',... va cac
bai dang vé san phdm cing nhu cong thiic ndu nhimg mén
an ngon tur san phdm clia Cong ty. Cac bai dang dugc chu
trong dau tu vé mdt ndi dung va hinh anh khién Fanpage
nhan dugc sy tin tudng cng nhu Gng ho tich cuc ti Ngudi
tiéu dung. Theo thong ké cudi nién do 2021-2022, Fanpage
Buong Sach Bién Hoa cd 26.281 ngudi theo doi va 25.657
ngudi thich trang. M6 bai viét vé san phdm ctia Cong ty déu
ghi nhan nhimg phan haéi tich cuc, ciing nhu niém yéu thich
ctia Ngudi tiéu dung danh cho san phdm ctia TTC Bién Hoa.

KHACH HANG NOI Gi VE CHAT LUONG SAN PHAM CUA TTC BIEN HOA

KHACH HANG CA NHAN

. Chi Ngan - Nha & Tan BPinh, Quén 1, TRHCM chia sé:

Nha minh chi tin dung Budng Bién Hoa vi day la thuong hiéu kha lau doi va gan lién mdy chuc nam vai
bé me minh, déng thai kha tién vi mua dau cing cé va nhiéu loai @€ chon tir Budng phén, Budng 1dng,
DPudng vang, Budng Organic,.. Nhung quan trong la thuong hiéu uy tin va san phdm chét lugng cao. Pa
nght dén Budng la phai nghi dén Budng Bién Hoa thoi.

. Chi Hoang - Chd tiém ché & Cho Lén, Quén 6, TRHCM chia sé:

Chi luén tin dung Budng Bién Hoa trong tat ca cac mén ché ma tiém chj ban, vi chi muén mang dén
nhing mon ché ngot thanh, chat lugng va dam bao an toan stic khoe cho Khach hang va gitrvimg uy tin
clia tiém che hon 20 nam qua.

KHACH HANG XUAT KHAU

.Don vi San xuat céng nghiép chia sé:

Chung t6i danh gia cao TTC Bién Hoa & su da dang trong chiing loai sdn phdm, chét lugng lubn dung vdi
cam két. Bén canh do, tién dé giao hang ludn dugc dam bao, chua ting xay ra trudng hop cham tré cling
la maét trong nhimg yéu té khién chiing téi quyét dinh hop tac dai han véi Cong ty. Va diéu lam chiing téi
hai Iong nhat chinh 1a sy linh hoat trong viéc tuy chinh bao bi theo trong lugng tir thiét ké dén chét liéu,
dap Ung da dang cac yéu cau khac nhau.

KHACH HANG DOANH NGHIEP

. Nha Phan phéi kénh truyén théng, Quan Go Vap, TPHCM chia sé:

DBudng Bién Hoa la thuong hiéu Busng ndi tiéng vdi uy tin, chat lugng tot va hoat dong nhiéu ndm trén
thi trudng, chinh vi vay, Khach hang clia chiing téi van sdn sang st dung san phdm du gid ¢ cao hon
chut dinh so véi mot s6 san pham dudng khong ré ngudn gée xudt xir dang tréi ndi trén thi trudng. Suc
mua tot, déu cung nhiing chinh sach chiét khdu pht hgp nén téi van ludn tin tudng hop tac phan phéi
san phdm cuia Cong ty nhiéu nam nay.

.Khdch hang Doanh nghiép san xuéat Thuc phdm chia sé:

TTC Bién Hoa déap tng ca vé s6 lugng va chat lugng cho moi don hang, chu déo tir khau déng goi va giao
hang, diéu nay di dé chung téi yén tam lua chon san phdm Dudng ctia TTC Bién Hoa trong nhiéu nam
qua. Cho d@én hién tai, TTC Bién Hoa la nha cung cdp nguyén liéu chinh cho san phdm clia ching toi.

.Khach hang Doanh nghiép san xuat Dugc pham chia sé:

DPac thu nganh Dugc phdm cé nhiing yéu cau rat khat khe vé chéat luong, dé tinh khiét ctia nguyén liéu
dung trong s&n xuat thudc, bsi vi day la san phadm anh hudng truc tiép dén stic khde ngudi strdung, trong
dé co tré em. Chinh vi vay, ching toi doi héi rét cao vé chét lugng clia ngudn nguyén liéu dau vao, that
sy hién tai chi c6 s&n pham Budng RE thuong hang clia TTC Bién Hoa la dép Ung rét tét cac yéu cau nay.
Chung t6i rét tin tudng khi st dung Buong clia TTC Bién Hoa lam nguyén liéu trong qua trinh san xuat
dugc pham.
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DAM BAO CHAT LUONG VA NHANXET
CUA KHACH HANG VE CHAT LUGNG SAN PHAM

KE HOACH HOAT DPONG PAM BAO CHAT LUONG SAN PHAM
TRONG NIEN PO 2022-2023

Nién do 2022-2023, TTC Bién Hoa dat muc tiéu
cao hon trong hoat déng Bam bao chét lugng,
nd luc ddp ung tat ca cac nhu cau cua
Khach hang theo xu thé thi truong,
nghién cuu thém céc san pham

tinh khiét c6 nguon géc tu nhién
va c0 lgi cho suc khoe cho

' )

Nguoi tiéu dung. K& hoach

hanh dong sé bam sat chi dao
cuia Ban diéu hanh mot cach
hé théng va dong bo.

Cu thé cac hoat dong nhu sau:

DBéng bo va diéu tiét ké hoach san xudt va kinh doanh pht hgp xuyén sudt trong toan hé théng, giam thiéu
thai gian luu trd sdn pham.

Thuc hién ra soat ci tién hé théng méay moc thiét bi thudng xuyén, nhdm én dinh va nang cao chét luong
san pham.

Tiép tuc tap trung viéc kiém soét tap chét théng qua viéc nhan dang rdi ro, dé xudt va thuc hién cac
gidi phdp ngan ngtra va khac phuc.

Bay manh hoat dong Nghién ciu va Phat trién (R&D), da dang hoa san pham va bao bi, chd dong ndm bét
thi hiéu ctia Nguai tiéu dung, dép ing cac yéu cau cla thi trudng mét cach kip thoi.

Tang cudng cam két dich vu van tai, tuan tha cac bién phap bdo quan hang hoa trong suét qua trinh
van chuyén, dam bao chat lugng hang hoéa t6t nhat ti nha may dén tay Khach hang.

Ddy manh céng tac cai tién dich vu nham dam bao Khach hang thau hiéu ting dac tinh cla san phdm va
¢6 sy lua chon phu hgp nhat nhu cau.
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BUGC TIEN QUAN TRONG TRONG CHIEN LUOC
NAY DUNG VUNG NGUYEN LIEU BEN VUNG

ﬁ/éo thang 4/2013, Cong ty C6 phan Nghién
Cuu, Ung Dung Mia Busng Thanh Thanh Céng
chinh thuic dugc thanh lap véi dinh hudng hoat
déong nghién cuu khoa hoc, phat trién céng
nghé, san xudt va dich vu theo hudng thiét \
thuc, cu thé va hiéu qua, dac biét 1a chu trong
két hop gilra nghién cuu Ung dung va nghién
cuu co ban, thuc ddy phat trién céc cong nghé,
ky thuat, bao vé thuc vat va giong mia.

LN

/

Nhimng ndam gan ddy, ngoai viéc tiép tuc ma réong quy mo san
xudt Mia Buong trong nudc va quéc té, TTC Bién Hoa con md
rong déi tugng cay tréng va dinh hudng phat trién nganh nong
nghiép theo huéng xanh va bén vimg. T tién than la Cong ty
C6 phan Nghién ctiu Ung dung Mia Budng Thanh Thanh Cong,
vao thang 3/2021, Cong ty da thanh lap Vién Nghién cdu Nong
nghiépThanh Thanh Cong (TTC ARI) vai tam nhin dén ndm 2025,

TTC ARI'tra thanh don vi tién phong vé nghién cliu tng dung da
nganh, xanh va bén viing trong nébng nghiép va ndéng nghiép
cdng nghé cao. Vién Nghién ctu thuc hién nghién cu khoa hoc
& trinh dé cao; chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té, tu van
dich vu néng nghiép céng nghé cao trong va ngoai nudc; thuc
nghiém va san xuat giéng cay tréng, vat nudi tng dung cong
nghé cao.

KET QUA HOAT PONG NOI BAT NIEN DO 2021-2022

Giéng mia la nén tang dé 4p dung cac tién bo ky thuat trong
canh tadc mia nhu tusi nudc, bén phan, co gidi hoa,. .. tr doé cai
thién nang sudt, chat lugng va hiéu qua san xudt mia nguyén
liéu, gop phan ha gia thanh san pham. Do do, cong tac nghién
cliu, tuyén chon va phat trién giéng mia 1a mot trong nhiing
chuong trinh quan trong dugc TTC ARI tap trung, ddy manh
thuc hién ti cac thanh qua trudc do.

TU ndm 2013 dén nay, TTC ARI da thuc hién nhap néi 115
giéng mia tur T8 chic Nghién clu Phat trién Nong nghiép
Quéc té clia Phap (CIRAD), Philippines, An Do, My, Théi Lan,
Trung Qudc, Sri Lanka,... va thuc hién cdc budc tuyén chon
giéng, khdo nghiém giéng mia clia B6 Nong nghiép va Phat
trién nong thén (theo QCYNO1-131:2013/BNNPTNT). Két qua,
TTC ARI da chon loc dugc nhiéu giéng tiém nang nhu: Co86-
032, KK4, LK92-17, MPT 98-1832. Song song do, tu ndm 2014,
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TTC ARI da trién khai tuyén chon giéng véi hon 42.000 dong
lai co dinh hudng véi cac dac tinh: nang suat Budng cao, chin
sém, c6 kha ndng chiu han hodc chiu Ung.

Bén canh nghién ctu va phét trién giéng, TTC ARI cling la don
vi ddm nhan nhiém vu dua cac thanh tyu giéng vao san xuat
dai tra tai cac VNL thong qua chuong trinh san xuat giéng 3
cap sach bénh. Thong qua cac gidi phap nudi cdy mo, mia
giéng moét mat mam (Stump bau) da lien tuc dugc trién khai
hang ndm nham nhan nhanh giéng mdi, phuc trang cac dac
diém t8t cac giéng hién co, gitp khic phuc hién tugng thoai
hoa giéng, mia thuan chiing, sach bénh. Vi uu thé vé chét
lugng giéng déng nhét va gia thanh san xuat téi uu, phuong
phép san xudt mia giéng Stump bau da dugc TTC ARI chuyén
giao tryc tiép dén Ngusi ndng dan tai cac VNL, dem lai nhiing
hiéu qua rat kha quan.

Nh& tu ch vé san xuét giéng mia Stump bau, ngudi tréng mia cd thé tdng ndng suét tu
30-50%, ham lugng CCS tang 1-2%, kéo dai thai gian luu géc, gop phan giam gia thanh,
tang hiéu qua kinh té tur cay mia

Nién do 2021-2022, TTC ARI da thuc hién nhan gidng théng qua nudi cdy mo 315.000 cay, san xudt hon 3 triéu cay mia giéng bang ky
thuat mia Stump bau két hop vai phuc trang va nhan nhanh cac giéng maéi nhu: KK3, K84-200, KK4, TTC16-14-112, VN08-259, LK92-11,
MPT98-1832,...

Vuon uom Stump bau

Nubi cdy mé Stump bau trong phong nghién ciu

205
SBT-DAUANNIENDO  TONGQUANVESBT  QUANTRICONGTY  TINHHINHHOATDONG TRONGNAM  PHAT TRIENBENVUNG — BAO CAO TAI CHINH )’ ’



- \IEN NGHIEN CUU NONG NGHIEP
. £ £ De

B!"'c TIEN u‘“n“ ."“]NAG Tnp““ ;c“IE,,N I'““c &ién nay chuong trinh nay dang dugc nguoi trong mia trén VNL mia TTC Bién Hoa hudng
KAY DUNG VUNG NGUYEN LIEU BEN VUNG

Ung manh mé. Tu nién do 2021-2022, téng dién tich ap dung luan canh dat trén 2.500 ha
cé thé mang lai lgi nhuan tang thém tu 15-20 triéu déng/ha cho Ngusi néng dan.

QUAN LY DINH DUGNG, SUC KHOE PAT ‘
CHIA KHOA PHAT TRIEN BEN VUNG MOI TRUONG

Phat trién VNL mia bén ving tur “stic khoe dét” 1a chuong
trinh trong tam dugc TTC ARI quan tdm nghién clu va phat
trién trong thai gian qua. Trong do, Vién dé ra cac hoat dong
cu thé nhu: céi thién do phi, quan ly dinh duéng dau vao,
khuyén nghj bén phan phu hop, luan canh cay ho dau, bé
sung h{iu co cai tao dat va cac giai phap thich ting vai thay
déi khi hau khéac.

DE phét trién chuong trinh nay, TTC ARI da thuc hién &y mau
d&t hang nam dé phan tich dady di cac dac tinh ly, hoé cta
dat lam dir liéu dau vao. Nha hiéu biét sau sdc vé dac tinh dat

va nhu cau dinh dudng ctia cady mia, TTC ARI dua ra nhiing
khuyén cdo phiu hgp vé phan bon, ché phdm va céc ky thuat
cai tao dat ph hgp dén tung khu vuc canh tac.

Cac bién phap xen canh, luan canh cac loai cay ho dau nhu
dau xanh, suc sac,... dugc TTC ARI nghién cdu phu hgp vai
thé nhudng gilp tao ra lgi ich kép: vira tiét kiem chi phi phan
boén v6 co, via tang thém thu nhap tu viéc thu hoach dau.
Dong thai, day cling la giai phap bén ving, than thién véi moi
trudng gilp tao ra su da dang sinh hoc, gidm thiéu cac dich
hai nhd can bang sinh hoc.

Bén canh do, TTC ARI da nghién cuu
thanh céng bd ché phdm bon 13
chuyén dung cho cay mia, bé sung day
du cac yéu t6 dinh dudng da-trung-vi
luang, vi sinh vat cé lgi. B6 ché phdm
bao gém: Root Booster, Grow Booster,
CCS Booster, Bio Team,... phu hgp véi
tung giai doan sinh ly clia cady mia gitp
gia tang hiéu sudt st dung phan bon,
kich thich mfa phat trién tang téc qua
tung giai doan sinh trudng, déng thai
tang stic dé khang, chéng chiu vai sau,
bénh hai. Dac biét, cac san pham chat
luong cao nay cé thé &p dung cong
nghé may bay khong nguai lai (Drone)
giup tang hiéu qua trén canh doéng
I6n, tiét gidm chi phi van hanh.

Canh déng suc sac cta TTC AR
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Xen cdy dau xanh trén rudng mia

Phun ché pham sinh hoc cho cdy mia bang Drone

SBT - DAU AN NIEN DO

TONG QUAN VE SBT

QUANTRICONG TY
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Sau duc than mia la déi tuong gay hai nguy hiém va
thuding xuyén, cé thé lam gidm tir 10-30% nang sudt trén
cay mia. Trudng hgp nghiém trong hon, su bung phat
clia né cé thé gay that thu hoan toan.

Kiém sodt sau duc than mia bang thudc hoa hoc thusng
rat kho khan va tén kém nhung hiéu qua khéng cao. Bén
canh do, viéc phun thudc sé anh hudng dén mai trudng,
ddc hai cho con ngudi va vat nudi, lam gidm su da dang
sinh hoc. Déc biét, & cac VNL mia tréng theo tiéu chuan
hliu co tuyét déi khdng duoc st dung thudc hda hoc.

K& tr ndm 2018, sau qud trinh nghién ctu, TTC ARl da
san xudt va ap dung phuong phap Thién dich tha ong
mat do trén dién rong, hon 6.000 ha mia méi nam.
Pén nay, cic dién tich da sit dung ong mat do
qua nhiéu nam déu cho thay tinh hinh sau hai rat
6n dinh, ty lé sau hai chi xuat hién khoang 1-2%,
khong cé tinh trang bung phat dich hai trén hau hét khu
vUc ¢6 sirdung ong mat do.

Tu cac két qua nay, TTC ARI da md& nhiéu I6p tap hudn
cho néng dan va can bd néng vy, can bo ky thuat dé
tuyén truyén vé giai phap nay nham nang cao nhan thic
vé bién phap sinh hoc dé co thé ma rong pham vi su
dung trong tucng lai.

Quan Ly Dich Hai Tong Hop St Dung Thién Bich

Khong chi phat huy téc dung trén mia, cadc nghién cliu
va san pham vé thién dich cta TTC ARl con duoc ap
dung trén cac loai cay trong da dang va con nhiéu tiém
nang. San phdm ong mét dé ctia TTC ARI da dugc phan
phdi cho trén 200 ha VNL trong dira va 300 ha VNL tram
huong & cac tinh Bén Tre, Tra Vinh,... muc dich kiém soat
sau dau den hai dua, cling nhu sau an 14 hai tram huong.

Hién nay, TTC ARI da cai tién phuong phap nhan nudi
ngai gao dé Idy tring nhan nudi ong mat do, phuong
phdp ton tr, phuong phap cho ky sinh va phuong phap
tha ong trén ruéng. TU do, Vién co thé san xuat dugc sé
luogng rét 16n ong ky sinh vai chi phi canh tranh so Vi
viéc st dung thudc trir sau. Véi su cai tién nay, TTC ARI co
thé cung cdp dd luong ong cho dién tich 1&n dén 40.000
ha nhdm dap Uing nhu cau phat trién VNL xanh ctia TTC
Bién Hoa trong tuong lai.

ONG MAT DO
r*"t'hw.-mm?

Hline: 35508119}
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Ong mdt dé duoc théd ¢ cac vang nguyén liéu

HOP TAC QUOC TE ) '
CHIA KHOA TIEP CAN NHUNG CONG NGHE MOI

Tuy ¢6 tudi doi kha tré so vdi cac Vién nghién cuu
Nong nghiép khac, TTC ARI da c6 nhiing buée

tién 16n trong hgp tac

quéc t&€ nham nhanh

chdng bét kip vdi xu huéng quéc té hoa

cua TTC Bién Hoa. Trong nién do

2021-2022, TTC ARI

da hop tac véi

nhiéu t6 chuic quéc t€ 16n cung
nghién cuu, hoc hdi va phat trién

néng nghiép 4.0 nhu:

Hop tac vai DEG - Quy dau tu clia Chinh pht Buc dé thuc hién viéc tha ong mét do trén
6.000 ha mia hiru ca va 1.000 ha mfa canh tac theo tiéu chudn cao. Du dn c6 muc tiéu nang
caoy thiic bao vé moi trudng ndng nghiép, cai thién sinh k& cho cac hoé gia dinh trong Mia
Dudng quy mé nhd va nadng cao ndng suat trong mia, thong qua ma rong va duy tri bén
vimg chién lugec Quéan ly dich hai tdng hop (IPM). Theo do6, hang loat cac budi Hoi thao vé
cha dé quan ly dich hai t8ng hop bang thién dich da dugc dién ra cac VNL. Tinh dén hién
tai, TTC ARl va DEG da ph6i hop thuc hién 12 budi tap huan cho CBNV va 20 budi tap huan
cho nobng dan.

Thang 5/2022, TTC ARI phéi hgp cling Khéi nbng nghiép TTC Bién Hoa lam viéc cung vai
Cong ty tu vdn néng hoc Farmacist, Queensland, Uc cling trao d&i, cai tién cac ky thuat
canh tadc Mia Budng tai cadc VNL ctia TTC Bién Hoa & ba nudc Viét Nam, Lao, Campuchia.
Farmacist la nha cung cép cac giai phap nong hoc cé tru s tai Mackay, Burdekin va Béc
Queensland, Uc c6 hon 140 ndm kinh nghiém néng hoc tdng hap, Farmacist chuyén vé cac
gidi phap ndng hoc chinh xac thuc té. Su hop tac véi Farmacist la mot dong luc quan trong
dé TTC ARI ciing ¢6 nang luc nghién cuu, Ung dung ky thuat tir dé déng vai tro hat nhan
trong mot chién lugc phat trién VNL xanh, sach dat tiéu chudn quéc té ctia TTC Bién Hoa.

P T T g e i T

Bién ban ghi nho: nay 1a b A3 180 1rong b, b T e

nhigu hogt dang chuyén g% . Eﬁr“n. vinh :.:.:. 14 00 b s g
: P G hal cdeg ty

B trudng Phdt trién Nong nghiép Queensland Mark Furner chia sé ky vong vé hop tac phat trién
nén néng nghiép céng nghé cao, bén viing tai Viét Nam va Queensland

SBT-DAUANNIENDO  TONG QUAN VE SBT
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i muc tiéu dan dau trong nghién cuu ung dung va phat trién néng nghiép

Pai dién TTC Bién Hoa ciing cac chuyén gia néng hoc Farmacist, Uc trao d6i vé cac hoat dong néng nghiép tai TTC Attapeu, Lao

céng nghé cao dén nam 2025 vé NGHIEN CUU UNG DUNG DA NGANH,
XANH VA BEN VUNG, TTC AGRI sé tiép tuc ddy manh céc hoat dong nghién
cliu Ung dung, gop phan vao viéc phat trién va xay dung VNL bén viing.

~ NGHIEN CUU GIONG MIA

SEIT

Tiép tuc lai tao, thu nhap ngudn gidng tir nudc ngoai va két
hop trong nudc dé tuyén chon, dua ra cac giéng mai céd
sinh trudng khoe, chdng chiu sau bénh, tang nang sudt cho
VNL. Muyc tiéu tuyén chon it nhat 5 giéng mia cé nang suat
hon 100 tan/ha, CCS trén 10% thich nghi & tiing dia phuong
khac nhau. Bén canh thuc hién phuc trdng lai cac giéng tét
cb nang suat tét, chr dudng cao, thich hop tai dia phuong
nhung da bi thoai hda. Cung vai do la chuang trinh xay dung
€O cau gibng, san xudt va cung cap nguodn giéng sach bénh
3 cdp cho cac Bon vi thanh vién vai muc tiéu 100% dién tich
mia nguyén liéu dugc trong bang giéng sach bénh, thuan
chiing vao ndm 2025.

TOANDIEN CHU6|G|A TRI )
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Cai tién va hoan thién bd ché pham chuyén dung cho cay
mia, nghién clu phat trién mdi cac san phdm gilp cai tao
dat, kiém soét sau bénh va diéu khién sinh trudng cay mia.
Ngoai ra thuc hién nghién cldu cac gidi phap ky thuat canh
tdc mdi nhu: gidi phap bé sung vé mat do, khodng cach, ché
dé phan bén, tu van quy trinh canh tac cho ting VNL tai cac
dia phuong. Ngoai ra nghién ctu gidi phap tang chr ducng
cho céc vling cé chlr dudng thép, kich thich mia chin sém
dé chl dong trong cong tac thu hoach. Nghién clu cai tién
céc thiét bj co gidi dé ting dung hiéu qua cho cay mia (may
trong Stump bau, cao ¢o tich hgp sa dau, 1dp hat, cong cu
tréng giam nang suat lao déng cao,...). Nghién clu cac gidi
phéap dé lam tang dé phi nhiéu ctia dat (luan canh xen canh,
cay che phu, canh tac t6i thiéu,...). Phdi hgp vai cac co quan
chuyén moén dé tham muu, thyc hién quy hoach, thiét ké
déng rudéng tai cac VNL.

- VEBAOVE THUC VAT

Phat trién m& réng san xuat ong mét dé trén quy mo 16n,
muc tiéu dédp Ung cho 40.000 ha/ndm gop phan giam thiéu
viec st dung thudc trl sdu doc hai trén dong rudng. Bén
canh dé tiép tuc nghién clu phat trién bd thién dich ban
dia phuc vu cho néng nghiép cong nghé cao trong tuong
lai nhu: bo xit mat to, bo xit hoa gai,... Ngoai ra thuc hién
nghién cltu cac cac gidi phéap kiém soét co hiu hiéu, han
ché st dung thudc trir co lam anh huéng mai trusng va suc
khoe con ngudi. Cac gidi phdp x ly bénh trén mfa tu do
giup gidm lugng phan bon nhung van dam bao nang suét
va ch budng.

~ VECONG NGHE SINHHOC———

Thuc hién nghién ctu cai tién quy trinh cdy mo, nhan nhanh
giéng sach bénh muc tiéu cung cap du, kip thai 100% dién
tich mia giéng dat tiéu chuan. Tiép tuc thuc hién cac nghién
cliu nhdm nang cao gia tri cac sdn phadm sau Budng nhu sur
dung ba mia dé san xudt ndm an gid tri cao, s dung ba mia
lam gié thé phuc vy canh tac trong nha ludi.

~ KHUYEN NONG

Nghién cliu cac gidi phap khuyén ndéng pht hop, thuc hién
cac mo hinh néng trusng dé théng qua do, tap hudn Can
bo ky thuat, Can bo khuyén nong va Nong dan theo chuong
trinh tap trung nham cung cdp cac thong tin ky thuat, két
qua nghién ctu, kién thiic mdi vao thuc tién nbng nghiép, ti
dé nang cao nang sudt, chat lugng mia va ky thuat canh tac.

SBT - DAU AN NIEN DO
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Sau 2 nam chinh thtc thi hanh Hiép dinh thuong mai hang hoa ASEAN - ATIGA,
nganh Mia Buong Viét Nam da tung budc dung viing truéc thu thach hoi nhap.
Tuy nhién, dé nganh Mia Buong tiép tuc phat trién bén ving thi yéu t6 con nguoi
déng vai tro chinh yéu. Do d6, dong hanh cung Ngudi ndng dan véi dich dén la xay
dung moét thé hé “Doanh néng” tu tin, ban linh va chuyén nghiép ca vé ky thuat canh
tac 1an ky nang quan tri la mét sir ménh duge TTC Bién Hoa dac biét chi trong.

AN

~ THAU HIEU DE

DONG HANH

Cay mia dugc danh gia la cay tréng tuong lai nha lugng sinh khéi vugt tréi 1én téi hang trdm tdn/ha cung véi
chudi gia tri sdu rong néu dugc khai thac triét dé sé tao ra hiéu qua kinh & vuot troi. Mot ddc diém néi troi khac
clia cay mia la kha nang phat huy dugc Igi thé vé quy moé cuc ky hiéu qua.

Nhiéu tiém nang la vay, tuy nhién, trong mét thai gian dai cay mia van chi dugc xem la cay trong “xoa doi giam
ngheo’va chua dugc dau tu phét trién dung mic. Doanh nghiép Mia Budng ndi dia déi mat vai nhiéu thach
thiic va kho khan sau khi Viét Nam gia nhap ATIGA tuy nhién day cling la co hdi nhin lai nhiing khuyén diém

ﬁ/’ coNn ton tai.

Pé cay mia phat huy duoc lgi thé cla minh, van dé cot 16i can phai dugc giai quyét
TTC Bién Hoa nhin nhan mot cach ¢ hé théng va dong thai:
1.QUY MO CANH TAC 2. NGUON VON 3. QUAN TRI CANH TAC

Ngudi néng dan déng vai tro 1a chi thé chinh dé giai quyét nhing van dé trén va TTC Bién Hoa
ddng vai trd ddng hanh trén hanh trinh phat trién bén viing ctia nganh Mia Buong.

Nang cao T tdm nhin d6, TTC Bién Hoa xac dinh rdng can phai thuc su thau hiéu vé Ngudi néng dan, bao gém trinh dé néng hoc 1an hiéu biét

Thau hiéu nong dan mdi nang luc, _ vé kinh t€ va quan ly. Vao trung tuan thang 5/2022, khéi nong nghiép TTC Bién Hoa dé trién khai chuong trinh khéo sat toan dién nang

dé d(“ing hanh ciia chang dudng nang tam luc ngudi trong mia vai gan 1.000 mau khao sat, phan bé theo sé luong khach hang cac nha may tai Tay Ninh, Gia Lai, Ninh Hoa (Khanh

. Hoa) va Phan Rang (Ninh Thuan). Bang cac thong ké khoa hoc, TTC Bién Hoa da dua ra mot sé nhan dinh vé thuc trang trinh dé néng

dan, mdilién heé gitta cac yéu t6 nhan khiu hoc, muc do hiéu biét, ky nang nong hoc va kinh té véi Igi nhuan trung binh hang nam. Day

3 co s& viing chac dE TTC Bién Hoa cé cai nhin ding dan vé cac Khach hang tréng mia ctia minh, tr d6 xay dung dugc ké hoach dao
tao phu hgp trong thai gian téi.

mdi Doanh ndng
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Trong nién d6 2021-2022 viia qua Cong ty da hé trg Ngudi néng dan/ Khach hang trong mia théng qua 3 chinh sach
c6t 16i va nhat quan:

[ 4
NGUGCI NONG DAN M UI
CUA CHANG PUCNG

G%ITTTC Bién Hoa, Ngusi ndng dan trong mia dugc xem la Khach hang, goi
dau tu san xuét mia la san pham, con san luong mia thu mua dugc chinh 1a
doanh thu cho hoat ddéng nédng nghiép. V&i goc nhin nay, toan bé chinh sach
phat trién nguyén liéu cia TTC Bién Hoa déu xoay quanh muc tiéu dap ung
nhu cau cta Khach hang, xay dung méi quan hé lau dai va mang lai lgi ich
cho ca doi bén.

Dac diém ctia mét “Khach hang” ndng dan la sé hitu dat nbng nghiép, kinh nghiém va ky nang canh téc, c6 nhu céu khai thac
nhiing tai sdn nay dé tao ra lgi nhuén. Sau nhiéu ndm hop tac cting TTC Bién Hoa, cac chinh sdch dau tu tng vén da trd thanh
mét phén khong thé thiéu trong méi mua vy, gidp Ngudi néng dan c6 day @i nguén luc dé canh tac. V& mét goi dau tu tng
vén co ban, TTC Bién Hoa sé cung cap mia giéng, dich vu ca gidi lam dat, phan bon, chi phi nhan cong canh tac, chi phi dau tu
hé théng tudi tiéu, phan vi sinh va ché pham sinh hoc,... Ty theo méi dia phuong véi dac thi khac nhau ma chi tiét cac hang
muc nay sé co su khac biét, tuy nhién nhin chung, géi dau tu ctia TTC Bién Hoa bao phti toan bd cac yéu cau ctia mét mua vy
trong mia.
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CHINH SACH HO TRG VON PAU TU

Loi thé clia cdy mia nam & kha nang canh tac theo quy mo
I&n. Tuy nhién, dac thu cdia nbng nghiép Viét Nam la tinh
trang manh mun, dién tich nho 1, khé co gidi hda hiéu
qua. Nham gilp Ngudi néng dan c6 thé mé rong théem
dién tich mfa, tUr do tang hiéu qud canh tac, tan dung lgi
thé kinh té theo quy mo, TTC Bién Hoa cling dua ra muc hd
trg chi phi thué dat t nhiéu dién tich nhé 1@ dé hinh thanh
canh déng lon tir 15.000.000 - 20.000.000 déng/ha/nam.

Va khi m& rong dién tich canh tc, nhu cau dau tu co gidi
dé chi dong phuc vu kip thoi sé ndy sinh. Luc nay, TTC
Bién Hoa lai tiép tuc trg luc Ngudi nbng dan bang chinh
sach dau tu may maoc thiét bi theo hinh thic trd cham sau
3 — 6 vu thu hoach. Viéec TTC Bién Hoa la dai ly chinh thic
phan phdi san phdm may ca gidi thuong hiéu John Deere
(Hoa Ky) chinh la lgi thé rat 16n, giip khép kin hé sinh thai
nong nghiép.

CHINH SACHHO TRO KY THUAT TRONG CANH TAC VA THU HOACH

Song song vdi co gidi hoa, TTC Bién Hoa clng lién tuc
dua ra cac tu van, khuyén nghi vé ky thuat canh tac va
thu hoach dé nang cao hiéu qua san xuat. T nhimg khao
nghiém, nghién cdu cda Trung tam nghién cliu Ung dung
Mia Budng TTC (SRDC), doi ngl nha khoa hoc da trién khai
chuong trinh giébng mia sach bénh (ing dung cong nghé

CHINH SACH THU MUA MIA

Khong chi hé trg dau vao, doi vai dau ra, trong nhiéu nam
qua cay mia ludn dugc xem la cay tréng én dinh nhat, cong
suat ép cac nha may ludn dam bao bao tiéu toan bd san
lugng mia mdi nam. Hudng dén muc tiéu tiép sdc t6i da
cho nguai tréng mia, giai doan thi trudng phuc héi nhu via
qua, cac nha may ctia TTC Bién Hoa da chi dong nang gia

nudi cdy md, cung cdp mia gidong stump bau cho nhiéu
nong dan. DEi véi cong tac bao vé thuc vat, SRDC tiép
tuc hoan thién quy trinh nhan nudi ong mat dé - moét loai
thién dich gitp tri sau duc than hai mia, ttng budc gidam
gia thanh trén mai hecta, gitip néng dan cé giai phap bén
ving, thay thé dan viéc s& dung thudc trir sdu hoa hoc. Vé
dinh dudng, bo 3 ché phdm Root Booster, Grow Booster va
CCS Booster dugc dac ché phu hgp cho ting thai ky sinh
trudng clia cay mia. Trong nam qua, dudi su huéng dan cla
can bd néng vy, mét s6 ndng dan da ty tin st dung may
bay khong ngudi lai (drone) dé phun cac ché pham nay
trén dién réng, gop phan nang cao nang suat mia. Va dé
nhan réng hon nta caéc mo hinh tham canh, ky thuat canh
tac hién dai trén, Cau lac bé Doanh nong Tay Ninh dé dugc
thanh 1ap, tao ra dién dan dé nha khoa hoc, nha néng va
nha may cling ngai lai, trao déi hoc hoi kién thiic mot cac
thuc té, sinh dong.

mua mia, bdm sat da tang clia gid Dudng thé gidi dé ngudi
nong dan co lgi nhuan tot nhat. Tuy nhién, nham phong
ngtra kich ban nganh Budng di xuéng, TTC Bién Hoa clng
dua ra chinh sach "bdo hiém gid" véi viéc dua muc gia san
(muic gia thu mua téi thiéu) dé ngudi tréng mia yén tam,
gitip ho gidm thiéu rdi ro va thiét hai gay ra béi thi trudng.

Tu nhitng chinh sach trén, nién vu vira qua dién tich ving nguyén liéu cia TTC Bién Hoa khéng chi duy tri 6n dinh ma
cdn ¢6 su tang trudng, phuc héi sau giai doan bién déng.
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-~ NGUGI NONG DAN
TREN MOI CHANG DUGNG

NANG CAO NANG LUC
©) NANG TAM DOANH NONG

6%’)’00 hoi canh tac trén quy mé hang tram hecta, quan ly nguon vén I6n
cung nhiéu may moc thiét bi, Nguoi néng dan trong mia da bat dau mang
nhiing d&c diém cta moét doanh nhan. Day dugc xem 1a xu thé tat y&u trong
qua trinh phét trién néng nghiép, khi cac hoat déng canh tac dugc chuyén
mén héa va co gi6i hda, véi san pham tao ra phuc vu thi trudng giao dich
hang héa qudc té. Nhung diéu nay ciling déng nghia véi viéc Ngusi néng
dan Viét Nam phai chiu ap luc thay déi, cai tién chinh minh nham thuc su tré
thanh nhiing Doanh néng - Doanh nhan trong nganh néng nghiép.

‘ —

e
- b e e i
2 R e

TR T,

Vung nguyén liéu mia cta SBT tai Tully, bang Queensland, Uc
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Véi nguén luc sén cé cling nhu cong cu hé trg vé tai chinh, dé
tao ra lgi nhuan hiéu qua va bén viing, Nguoi tréng mia can dat
minh & vai trd mot nha quan tri doanh nghiép. LUc nay, cong
viéc lao dong chan tay trén dong rudng sé dan thay bang 4 dau
viéc: hoach dinh, t8 chuc, 1anh dao va kiém tra, véi ban chéat I3
hanh dong ra quyét dinh. Kinh nghiém canh tac lau nam tuy
quan trong nhung khéng gidp dugc nhiéu cho cac dau viéc trén.
Nguac lai, Ngusi nbng dan can phai tu trang bi cho minh nhiing
kién thic, k¥ ndng va phuong phap tu duy mai.

Thuc té tai Uc - dat nudc c6 nganh Mia Budng phat trién hang
dau thé gidi va cing la quéc gia SBT dang sa hitu viing nguyén
litu mia, Ngusi ndng dan & day da dat dén trinh d6 gan nhu
mot doanh nhan. Véi dién tich 1én dén hang ngan hecta, méi hd
tréng mia tai Uc quan ly mét nguén luc rat I6n. Trong qué trinh
canh tac quy md I6n, viéc sap xép, diéu phdi ngudn luc nay mot
cach khoa hoc la yéu cau bat budc. Tuy nhién, nhin chung cac
nong dan Uc da thé hién su chuyén nghiép khi moi khau canh
tac déu dugc co gidi hda mét cach téi uu. Khong nhing vay, trén

TTC Bién Hoa cting cac chuyén gia Farmacist thuc hién khdo sat VNL tai Lao

thuong truong, cac ndng dan con hanh dong nhu mot thuong
gia khi biét chtr dong tim hiéu théng tin, danh gid thi trudng giao
dich Mia Buong dé tr do dua ra quyét dinh canh tac phu hgp.

Su phét trién thinh vuong cla nganh Mia Budng Uc sé [a kinh
nghiém quy bau cho nhiing budc di sap téi ctia TTC Bién Hoa
va Ngudi ndng dan Viét Nam trén chang duong xay dung mo
hinh Doanh néng véi cac dac diém: chuyén nghiép, ban linh va
cau tién.

Hién thuc hod chién lugc do, vao cudi thang 5/2022, TTC Bién
Hoa da mai nhém chuyén gia Farmacist (Uc) dén khao sat va
danh gid cac vung nguyén liéu mia tai Tay Ninh, Attapeu (Lao)
va Kratie (Campuchia). Bang kha nang két néi va hoc hoi, doi
ngt khuyén néng TTC Bién Hoa da tién hanh bién soan lai cac
ndi dung cot 161 tu van bdi cac chuyén gia dé ting budc ho trg
Ngudi néng dan phat trién theo mo hinh chudn muc ctia nganh
Mia Busing Uc.

TU nhiing nd luc nay, TTC Bién Hoa tin rdng trong tuong lai gan, cac vung nguyén
liéu mia tai Viét Nam, Lao va Campuchia sé dugc quan ly béi nhiing Doanh néng cé
nang luc va ludén gan bo cung cay mia. Mat xich trong y&u nhat clia chudi san xuét
kinh doanh Mia Putng sé tr6 nén viing chac hon, giup toan nganh nang cao suc

canh tranh trén thi truong thé gidi.
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CHIA SE CUA KHACH HANG TRONG Mi

f/i‘éc dam mia 1a rdt quan trong. Nhung dé udc tinh lugng hom va nhan cong can chudn bi dé dam
thi ding & dusi rudng rat khé chinh xdc. Nha nhan vién khuyén nong tram 4 thuong xuyén bay
flycam, t6i ¢6 thé quan sét dugc bao quat rudng mia ctia minh, tir do Ién ké hoach dam mia triét dé.
Ngoai ra, trong muia mua, hinh chup tir flycam ciing gitip dé nhan dién cac diém ngdp dé khai nudc,
chdng ting cho cay mia. gy

Ong Nguyén Hitu Nghi (ding bén phai)
Thanh Vién CLB Doanh Nong Tay Ninh - Khdch hang trong mia, Tram Khuyén ndng 4, TTC Bién Hoa, Tay Ninh

(11

Nho viéc dau tu hé thong tudi va bon phan hitu co vi sinh trong vu truéc, nang suat mia thu hoach
nam nay rat tét, mot lan dau tu nhung hiéu qua kéo dai may nam. Vu nay Nha mdy cting ho trg cho
Khach hang trong mia tién lam dat bang mdy ca gidi gitip dat tai xop. V6i chinh sach hd trg hang
nam ctia Cong ty, két hgp véi chinh sach gid bao hiém thu mua t6i thiéu trong 3 ndm véi CCS bang
10 la 850.000 dong/tdn, Khdch hang trdng mfa chiing t6i cdm thdy hogp Iy va ciing thdy rat yén tam
trong cdy mia. gy

Ong Tran Thai Hoanh
Khdch hang tréng mia, Tram Khuyén néng 2, TTC Bién Hoa - Phan Rang, Ninh Thudn

Nho tich cuc dp dung co gidi héa vao san xudt, ba con Tay Ninh chi dong dugc trong va cham séc mia.

M6 hinh tréng mia ranh nay dugc anh em nha mdy Dudng hudng dén, chuyén giao cho gia dinh toi

tlr cudi ndm 2020. Mia dugc trong trong cac ranh, 6 tdc dung gir nuéc va chdt dinh dudng. Qua mot
s6 dot ndng han, mia van sinh truéng tét. Véi dac diém dia hinh d6i ddc cao, thiéu nguén nudc va khi
hau kho han nhu viing dat Ninh Xudn nay, toi thay rdt khé dé tim dugc loai cay trong hiéu qua hon
cdy mfa. Ma v6i gid mia nhu hién nay nha may Dutng cam két thi khong ai bd cdy mia dugc. Toi tu
tin ndm nay san lugng cudi vu cd thé cao hon gdp doi so véi trudc déy va du tinh sau vu nay sé tiép
tuc mé rong thém tréng chuc ha nia. gy

Nhung c6 mot cai ma ching t6i van lo lang la lam 6 cho mia, cdi nay rat quan trong va anh huéng
nhiéu dén nang sudt lgi nhudn clia ngudi tréng mia. Hién nay Cong ty khuyén khich chdng toi dé

lai 14 mia khi thu hoach dé che pht c6, dua mdy lam ¢ mini vao hang khi mia I6n, bay flycam gidm

sdt tinh hinh c6 bén trong rudng. Ching t6i cing yén tdm phan nao. Hy vong ndm nay gid mfa tiép ; §
tuc gilr & mic cao, gitip chiing toi tang thém thu nhap va sé phat trién thém dién tich cho nam sau. yy

Ba Nguyén Thi Hiép (dng bén phdi) ) o i
Khdch hang tréng mia, Tram Khuyén nong 5, TTC Bién Hoa, Tay Ninh Ba Nguyen Thi Thanh

Khdch hang trang mia, Tram Khuyén nong Ninh Thuong, TTC Bién Hoa - Ninh Hoa, Khanh Hoa

(11 (1
Hién nay lam mfa 6 viing nguyén liéu khu vuc Krong Pa chiing toi da co gidi hod nhiéu roi, tir lam dat, ’

cham s6c dén thu hoach déu c6 mdy mdc hét. Vu mua 2021-2022, diéu kién thoi tiét thudn lgi, gia
dinh chi dong chdm séc mia nén cho ndng suat cao, véi dién tich 43,4 ha cho nang suat mia binh
quan dat 90 tdn/ha. Nho su diéu tiét thu hoach cta Nha mdy Butng TTCS Gia Lai tai Ayun Pa hap Iy

K€ tir khi Cong ty c6 chinh sach ddu tu cho ngudi trong mia, thay vi trudc day chd yéu chi trong lda
nudc hodc bd hoang ddt, ngudi dan chiing t6i da tan dung dugc dién tich ddt bd hoang dua vao san
xudt. Mdc du t6i chua c6 kinh nghiém vé cay mifa, nhung véi chinh sach va ho trg nhiét tinh ctia can
b6 Cong ty dd gitip toi hiéu vé cay mia, tan dung dugc nhiéu thdi gian ranh trudc day cta toi dé cham

va gid thu mua mfa nam nay cao han ndm trudc nén sau khi trtr chi phi, lgi nhuan gia dinh thu dugc
binh quan khodng 40 triéu d6ng/ha. yy

Ong Pinh Van Ta
Khdch hang tréng mia, Tram Khuyén néng 1, TTCS Gia Lai, Gia Lai

soc cho mia. Toi cdm thdy rét vui khi tréng mia c6 thé nang cao thu nhap ctia gia dinh so véi tréng
lda trugc day. gy

Ong Sombun Phengsavan
Khdch hang tréng mia, Tram Khuyén néng 3, TTCA, Attapeu

(17

Gia dinh toi trong mia lau r6i, chting toi thdy cong tac quan ly cong dén va van chuyén mia tif rudng
vé nha may ctia Cong ty rat pht hop va kip thoi, ddc biét la khi c6 hé thong TMS gilip diéu xe van
chuyén tu dong. Cach lam nay gitip chiing toi yén tam hon trong méi vu ép. Vu 2021-2022, gia dinh
t0i ¢6 14,5 ha mia. Sau khi trir hét cac khoan chi phi, nam nay thu nhdp chiing i rat tot, coi nhu la
vu mua thang loi. Gid mia gitt 6n dinh thi viéc trong cdy mia c6 thu nhap 6n dinh va da vat va hon
cdcloai cay trong khdc. gy

Ong Poan Van Bao

Khdch hang trong mia, Tram Khuyén ndng 8, TICS Gia Lai, Gia Lai

TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
KHANG DINH LGI THE CANH TRANH BEN VUNG
BAO CAO THUONG NIEN (NBTC

(11

Tur khi chuyén tir tréng lda sang trong mia, thu nhap cla gia dinh toi dugc cdi thién nhiéu, gidp tao
diéu kién dé stia chira nha clta, mua sém thém vat dung va cho con cdi di hoc. Toi cdm on Cong ty da ;
tao diéu kién gitip d& nguoi dan trong mia, tao cong dn viéc lam kiém thém thu nhap cho gia dinh. gy

Ong Khanthong Nhindavong
Khdch hang trong mia, Tram Khuyén nong 1, TTCA, Attapeu




-CHIA SE CUR KHACH HANG TRONG MiR
VA CAC TRUGNG TRAM KHUYEN NONG

CHIA SE CUA TRUGNG TRAM, NH

(11

Trong nhiig nam gan déy nganh san xudt Mia Duong gap rét nhiéu thir thach. DE ton tai va phat
trién khong chi riéng ban than t6i ma tdt ca anh em khuyén ndng da n luc tuyén truyén, van dong
Khach hang tréng mia thay d6i tap quén canh tac, ddu tu tham canh dé canh tdc mia hiéu qua trong
thai ky hoi nhap. Bugc su dong thuan va huéng ing clia Khach hang tréng mia, nang sudt tram 4
chting toi dat két qud binh quan 82 tan/ha trong vu 2021-2022, véi nang sudt mia nay ngudi trong
mia thu vé lgi nhuan cao d€ dong hanh, gén bé va phat trién cting Cong ty. gy

Ong Nguyén Van Trung

Nhan vién khuyén ndng, Tram Khuyén néng 8, TTCS Gia Lai, Gia Lai

(11

Trong giai doan dau mé rong dau tu trong mia cho Khdch hang trong mia, ching t6i gdp khé khan
khi thuyét phuc nhiéu ho dén dia phuong tai Attapeu béi dinh kién cho rang trong Ita méi c6 an,
dan dén viéc ho khong quan tam va khong tudn tha quy trinh trong mia.Tuy nhién véi su nhan nai
va hiéu qua thuc té clia cdc“ho diém”, ching t6i da lan téa dugc nang suat va c6 lgi nhudn dén céc
ho khac trén dia ban. gy

Ong Phommavong Thitdavanh
Tram phd, Tram khuyén nong 2, TTCA, Attapeu

Trong nhiing ndm qua, Cong ty da ddy manh cac chinh sach dau tu khong hoan lai nham khuyén
khich céc gidi phdp tham canh nhu: cay ngam, tudi, phun ché pham... Két qua da gitip nang sudt mia
dugc cdi thién dang ké, ngudi tréng mia yén tdm dong hanh cling Cong ty trong hgp tac phat trién
dai. D viing nguyén liéu mia phat trién 6n dinh, bén ving vé lau dai, doi ngi CBNV tram khuyén
nong chting toi phéi cht dong thay déi tu duy va luon hoc héi trau doi thém kién thic, cap nhat cong
nghé dé quan Iy dia ban sé gitip ndng cao hiéu qua cong viéc, dong hanh va luon dat muc tiéu“lam
giau cho ngudi trong mia” dé lam viéc hét minh. gy

Ong Tran Thanh Hai
Tram trudng, Tram Khuyén néng 1, TTCS Gia Lai, Gia Lai

(11

Nam trong ddi ngt khuyén ndng - ngudi dong hanh truc tiép véi Khach hang trong mia, ching toi
hiéu 16 su lo 1ang cda nhiéu ho khi lan dau tiép xdc véi loai cdy tréng nay. Tuy vay bdng su tin tuéng
vao nhiing dinh huéng, chinh sdch, gidi phap cta (6ng ty, t6i va dong ddi ludn 6 gdng truyén tai
thong tin, van dong va déng hanh véi Khach hang trong mia dé gitip ho canh téc cay mia c6 hiéu
qua. Nién do 2021-2022 c6 thuan lgi, c6 khd khan nhung niém vui va tu hao ching t6i la Igi nhudn
tlr cdy mia dem vé cho Khach hang trong mia gitip ho cdi thién chat lugng cudc séng tét hon, con cdi
c6 diéu kién hoc tap t6t hon truéc.yy

Ong Pham Céng Nghiép (dtng bén phdi)
Tram trudng, Tram Khuyén néng 5, TTC Bién Hoa, Ty Ninh

(11

Ba con ndng dan viing mia My Hiép déu hudng ting dong tinh véi chinh sach dau tu va ho trg khong
hoan lai cia Cong ty hién nay, tat ca cdc hang muc dau tu déu di sat véi nhu cau va giai ngan kip thoi
cho ba con. Cdm on Cong ty dd tao diéu kién gitip d6 ngudi dan trong mia gia tang thu nhap cho gia
dinh, chiing toi cdm thay rdt yén tam trong viéc phat trién viing nguyén liéu mia. gy

Ong Nguyén Piic Nhon
Nhan vién, Tram Khuyén nong 2, TTC Bién Hoa - Phan Rang, Ninh Thudn

Trong thai ky hoi nhap kinh té qudc té, ddi ngd anh em tai TTC Bién Hoa - Phan Rang, Ninh Thudn tich cuc
xdy dung mot tap thé ¢6 trinh do, lam viéc chuyén nghiép, tinh than doan két, tu tin dé vugt qua moi kho
khan théch thic. Truc nhiing thay d6i va théch thuic khi d6i mat véi yéu cau d6i mdi trong tu duy, cach
lam, qudn ly cong viec mat cach khoa hoc, nang cao hiéu qud cong viéc, da c6 Itic ti cdm thay dudi suc.
Thé nhung, thay vi bd cudc, toi da chon diing cdm 6 lai dé“chién ddu”va vugt qua dp Iuc cong viéc, bién
khd khan thanh stic manh thiic ddy su bdt phd va nhan ra nang luc cia ban than.gy

Ong Nguyén Thanh Tuin

Nhan vién T6ng hop, TTC Bién Hoa - Phan Rang, Ninh Thudn dang diéu khién flycam dé giam sat viing nquyén liéu mia

(ong ty trién khai chinh sach dau tu phan thudc tién mat va dich vu cay nhanh chéng va kip thoi
t6i ba con Khéch hang tréng mia. Gid phan cda TTCAD hién nay ciing 6n dinh va thdp hon cac dai ly
trong khu vuc. Chinh sach dau tu t6t, nguoi dan dugc ho trg khong hoan lai 2 triéu dong tién phan
hitu o, 1,5 triéu dong tién giong, 1 Iugt cay ngam va cay sau bén phan. Cong ty cting h trg phan cho
cdc mod hinh tha nghiém phan bén trén dia ban tram, ho trg 70% chi phi dao ranh, khoan hé trong
mia chéng han trén nhiing viing trién doi va tugi b6 sung. Cac mo hinh trén budc dau rdt kha quan,
mia phat trién t6t, tang nang sudt va lgi nhuan cho ngudi trong mia. Bén canh d6, doi ngd nhan vién
khuyén nong thuang xuyén tham dong va kip thoi dua ra gidi phap cho ba con vé tinh hinh sau bénh,
€6 dai, bom tudi va cham séc. gy

Ong Nguyén Ngoc Lam

Tram trudng, Tram Khuyén néng 1, TTC Bién Hoa - Phan Rang, Ninh Thudn dang qua séng dén vdi ba con viing mia
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Nguti dan dia phuong lau nay cd tap quan canh tac trong lda véi dién tich nho 1é nén khong nghi
dén viéc lam cd. Chinh vi vdy, trong thai gian viia qua cong tac van dong Khach hang trong mfa cham
s6c mia con gdp nhiéu khd khan, ddc biét cdng tac lam ¢8, mdc du ing von dau tu nhung mot s6
nguoi dan van e ngai trong viéc chi tién lam c6 va khdng mudn bé ra khodn chi phi nay. Ting budc,
Toi cing anh em khuyén ndng van thuong xuyén theo sat cong téc chdm séc mia doi véi Khach hang
tréng mia, dén nay da phan da thay d6i suy nghi trong viéc cham s6c mia, mang lai lgi nhuan va thu
nhap dang ké so vdi trudc. gy

Ong Khommanivong Ajing (diing bén phai)
Tram phd, Tram khuyén ndng 3, TTCA, Attapeu
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- NHAN SU VA DAO TAO

PAO TAO
aﬁz

Song hanh cung téc dé phat trién ctia Céng ty, TTC Bién Hoa ludn chu trong vao cong tac
Dao tao va Phat trién ngudn nhan luc, cac Chuong trinh dao tao dugc thiét ké, diéu chinh,
tang cuong dé phu hop véi chién lugc quan tri nhan su cta Céng ty, tao lap ddi ngii CBNV
chat lugng va dong bo cho chang dutng toan cau héa théng qua Chuong trinh phat trién
Nang luc déi ngt, bao gém: Chubi dao tao trudc va sau go-live hé théng ERP, Chuong trinh
nang cap nang luc sur dung ngoai ngtr cho phu hop véi giai doan chuyén déi cung nhimng
Chuong trinh dao tao ndi bd do doi ngi Can bd quan ly TTC Bién Hoa hoadc doi ngti CBNV
cong tac lau nam truc tiép giang day, dam bao kién thiic chuyén mon dao tao dugc bam sat
thuc t& va phu hop véi yéu cau tiéu chuén cong viéc.

TY DONG VG HON

TRONG NIEN PO 2021-2022,
CONGTY DA DAU TU HON

CHO CHI PHI DAO TAO KHOA PAO TAO

TANG 25% SO VGI NIEN DO TRUGC VGI HON 8.200 LUGT HOC.
{ ]

Trong chién lugc 5 nam giai doan 2021-2025, xay dung va phét trién nang luc doi ng 1a mét trong nhimg nhiém vu hang
dau ctia TTC Bién Hoa. Vi bo may kién toan, ngudn nhan luc tinh nhué, ving chuyén maén, giau nhiét huyét, day sé la nén
tang dé Cong ty tu tin buc phé trén chang dudng hdi nhap toan cau héa va khéng dinh Thuong hiéu Cong ty.

S_I—D}I TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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CHUONG TRINH DAO TAO THUC HIEN TRONG NIEN DO 2021-2022

@' Pao tao ky nang quan ly, lanh dao

Muc dich dao tao
- B&i dudng kién thic va phat trién ky nang quén ly, lanh dao cho cac cép
quan ly

Chu dé dao tao

- Quan tri nguoén lyc danh cho Nguai lao dong;
« Quan tri nhan su chién lugc;

- Phét trién quan ly cap trung;

- Gidm dbc san xudt.

@' Pao tao Ky nang van hanh Hé théng ERP

Muc dich dao tao

- Gilip nhan vién thanh thao trong viéc thao tac tuong tac trén hé théng mdi

- Trang bi ky nang, nang luc thich tng vdi su thay déi dé cung thuc hién
chuyén déi vai cong ty

Chu dé dao tao

- Chudi dao tao van hanh cac Quy trinh theo phan hé trén hé théng ERP
(Enterprise Resources Planning);

- Tich hop cac hé thénag.

@ Pao tao chuyén moén, nghiép vu

Muc dich dao tao
- Cung cdp kién thuec, cai thién ky ndng cé lién quan tryc tiép dén cong
viéc/chuyén mén

Chu dé dao tao

- Ky thuat an toan van hanh xe co gidi tai vung nguyén liéu;

- Ky thuat van hanh thiét bi, may moc tai nha may;

- Ky thuat kiém soat chat lugng san pham va van hanh san xudt;

- Ky thuat canh tac va Nghién ctiu giéng mia;

+ K¥ ndng quan ly va van hanh kho hang;

- Chu dé tai chinh: Xay dung ngan sach, Béo cdo tai chinh theo tiéu chudn
qudc té IFRS;

- Nghiép vu ké toan: kién thic thué - ké toan TAFS;

- Nhan thic va phuong phép xac dinh rti ro, co hoi theo 1SO;

-+ Antoan lao dong cadc nhom;

- Tap huédn vé An toan vé sinh thuc pham;

- Tiéu chudn canh tac hitu co theo tiéu chudn chau Au (Organic EU);

- Kién thic vé Quan ly An toan suc khoe Nghé nghiép va phong chéng
Covid-19.

Pai tugng
- Cdp bac Quan ly cac cap

SO KHOA HOC 29

Déi tugng

- Quan ly cap trung/ Quén ly so cap

« Chuyeén vién

+ Nhan vién nghiép vu, cong nhan,...

SO KHOA HOC 1 21

Dé6i tugng
« Chuyén vién
- Nhan vién nghiép vy, cong nhan,...

SO KHOA HOC 207
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= NHAN SU VA DRO TAO

@ Pao tao Kj naing mém

Muc dich dao tao

- B&i dudng kién thic va phét trién ki nang mém, nang cao hiéu qua cong
viéc cad nhan

Chu dé dao tao

- Bao tao Ky nang giao tiép va tao an tugng” danh cho déi ngl nhan vién
Lai xe va Bo v,

« Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HPQT - DCP10 - Chuong trinh
chiing nhan Thanh vién HDQT lan thi 10;

- Khoa dao tao danh gia vién truéng Hé théng quan ly chat lugng theo I1SO
9001:2015 (Khédng cong nhan CQI-IRCA);

- Ky ndng gidng day truc tuyén;

- Tap hudn chinh sach thué, quan ly thué va thanh tra, kiém tra thué, hudng
dan béo céo tai chinh;

- Tiéng anh chuyén nganh Tai chinh K& toan;

« TTC HR Webinar - dao tao noi bd vé linh vic Nhan su do Tap doan té chuic.

Déi tuong
- Quan ly cap trung/ Quan ly so cép
+ Chuyén vién/ Nhan vién nghiép vy,

SO KHOA HOC ["o

@ Dao tao theo luat dinh va yéu cau ciia cac té chiic cap chiing nhan vé tiéu chuan, chat Iuong

Muc dich dao tao
- Trang bj kién thuic an toan lao déng. Bap Ung yéu cau clia phéap luat vé
tiéu chudn trinh dé cling nhu kién thic can thiét

Chu dé dao tao

+ Antoan lao dong cac nhém;

- Tap hudn vé An toan vé sinh thuc pham;

- Tiéu chudn canh tac hitu co theo tiéu chudn chau Au;

- Kién thic vé Quan Iy An toan stic khoe Nghé nghiép va phong chéng Covid-19.

i tuong

- CBNV thudc doi tugng theo luat
dinh (Cong nhan san xuat, Nhan vién
nghiép vu)

@ Pao tao hoi nhap

Muc dich dao tao Déi tuong

- HO trg CBNV mdi dé dang hoi nhéap van héa va ndm bat thong tin Cong ty - CBNV mai

Cha dé dao tao

- Dao tao HOi nhap Tap doan; 1 25
- Pao tao HOIi nhap Nganh; SO KHOA HOC

- Dao tao HOi nhap Cong ty.

@- Dao tao phat trién, ké thira

Muc dich dao tao Déi tuong
- Két hgp nhiéu nodi dung dao tao khac nhau nham phat trién cac ca nhan - Doi ngl nhan su tiém nang
c6 tiém nang/nang luc vuat trdi trd thanh nha quan ly cap trung/cap cao

trong tuong lai 54
Chu dé dao tao SO KHOA HOC

- Dao tao ndi bo: Két hop nhiéu ndi dung dao tao, dac biét 1a cac budi chia
sé kinh nghiém tu nhirng Ngugi lanh dao di trudc;

- Céc chuong trinh dao tao bén ngoai véi muc dich phat trién cac ca nhan
c6 tiém nang/nang luc vuat troi.

LUOT HOC

TONG CONG

KHOA PAO TAO

S_IT;BI TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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.Chij Lé Thi Thanh Tam -

Chuyén vién An toan, Suic khée va Méi truéng (HSE) - TTCS Gia Lai

TTCS Gia Lai noi t6i dd, dang lam viéc, céng hién va gdn bé sudt 10 ndm qua nhu mét gia dinh tha hai, mot
ngoi nha chung dm dp, chan hoa tinh yéu thuong. Cam on Ban lanh dao ciing anh chj em déng nghiép da
tao diéu kién cho toi dugc lam viéc tai day va gidp dé, bé trg cho toi nhiing kién thic chuyén mén cing nhu
céng viéc toi dang lam. Vui vi téi cam thdy voi bt di ndi lo ldng cho ngay mai, cé duoc thu nhdp én dinh,
thém kinh phi chdm lo cho gia dinh. Kinh chdc TTCS Gia Lai ngay cang phdt trién va hy vong trén méi budc
di cia TTCS Gia Lai d€ lai sé la nhang su quan tam t6t nhdt véi Nguoi lao déng, nhiing gid tri t6t nhdt cho
Khdch hang, va nhiing su sé chia Ién nhdt véi cong dong.

.Anh Quéach Dic Tai - Truéng phong Tuyén dung - TTC Bién Hoa

V&i gan 2 nam dong hanh dudi ngoi nha chung SBT, bén canh viéc van dung nhiing kién thic, chuyén mon
cta minh vao cong viéc ma ban than téi con duoc hoc tp va phdt trién hon vé ndng luc va ky néing dé hoan
thién bdn than théng qua cdc chuong trinh dao tao ndi bo cting nhu bén ngodi.

Tu hao la Céng ty néng nghiép hang dau Viét Nam dang chuyén minh manh mé véi nhing déi mdi céng
nghé hién dai, SBT luén né luc mang dén cho nhan tai nén téng ving chdc dé hoach dinh su nghiép tuong
lai va bién usc mo nghé nghiép thanh hién thuc. VGi né luc khéng ngiing, ching téi tu hdo khi dugc céng
déng biét dén nhu mot noi cé méi truong lam viéc t6t nhdt Chéau A trong 2 ndim lién tuc.

O SBT, Ban Lénh dao luén danh su' quan tam va tao diéu kién dé phdt trién nguén nhan luc théng qua hang
logt cdc chuong trinh dao tao va phdt trién nhdm hodn thién ndng luc chuyén mén cing nhu ky ndng ting
thanh vién SBTer va luén nhdt qudn chién luoc phdt trién ngudn nhan luc luén di doi vai chién lugc phdt
trién ctia Cong ty, dé dugc xem la mot phdn quan trong trong méi k€ hoach va cé kha ndng quyét dinh dén
két qua kinh doanh ctia Céng ty.
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.Anh Vi Duy Quang - Chuyén vién Phap Ché

Mdc du méi chi dong hanh véi cdc anh chi dugc 1 ndm 6 thdng, t6i da thuc su dugc trai nghiém rdt nhiéu
diéu, khong chi riéng vé chuyén mén phdp ly, nhung con la nhang ky ndng mém, ddc biét la ky ndng lam
viéc, tuong tdc gitia cdc phong ban tirnhan su, hanh chinh cho dén kinh doanh, tai chinh, ké todn, ...khéng
nhing thé t6i con ¢ dip duoc biét thém mot nén vin héa mdi trong chuyén céng tdc Uc khi tham gia du
dn phdt trién ctia Cong ty. Nhiing diéu nay da gidp toi phdt trién ban than minh rdt nhiéu va téi that su cam
kich vi nhing co hoi gdp g6, lam viéc va nhiing phdt trién ban than trong giai doan viia roi tai SBT.

.Chi Nguyén Thi Ngoc Nhu - Truéng Bd phan Van hanh TTCAD

“Thanh xudn nhu mot tdch tra
Khdéng dén véi Buong nhat nhoa thanh xudn”

Chdng dudng 10 nam khéng qud ngdn cling chua @G dai ma téi da danh thanh xudn cda minh gdn bé cliing
nganh Budng (SBT). Trong do tudi ddy nhiét huyét cla tudi tré, rdt nhiéu ban da chon cdch nhay viéc dén nhiéu
Cong ty khdc nhau dé hoc hdj, tich Iy thém kinh nghiém cho ban than. Tuy nhién, toi may mdn duoc la thanh
vién trong 1 Cong ty véi moi trudng lam viéc than thién, rdng mé cho tiing cd nhdn véi nhiéu dinh hudéng céng
viéc phir hop @& lua chon, ché dé phic loi thiét thuc, uu dai cho CBNV. Tai SBT, toi da ducoc trdi nghiém lam viéc &
3 Cong ty thanh vién véi nhiéu trai nghiém khdc nhau, méi noi déu gidp t6i cé co hdi phdt trién ban than, phdt
trién chuyén mon va ca ky néng séng. Hién, TTCAD la ngéi nha thi 3 t6i da chon va da gdin bé duoc 3 ndm. Tuy
la Cong ty mdi thanh Idp nhung TTCAD da héi tu duoc nhing thanh vién cé nhiéu kinh nghiém, ndng lugng va
tinh thdn thép dé sén sang chién ddu vi muc tiéu chung ctia Céng ty. Noi day, toi da duoc “truéng thanh!, tich luy
duoc nhiéu kién thic, ky ndng théng qua cdc chuong trinh dao tao, chia sé tir Lanh dao, cdc hoat déng vui chai,
thé thao. Toi that su ducc la ‘chinh minh” khi lam viéc tai TTCAD ndi riéng va SBT néi chung.

SBT - DAU AN NIEN DO

229
TONG QUAN VE SBT QUANTRICONG TY TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAT TRIENBENVUNG ~ BAO CAO TAI CHINH ) :





